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PROGRAMA CREA DIGITAL 2025

.  INTRODUCCION

En el marco del Convenio Interadministrativo No. 1409-2025, suscrito entre el Fondo Unico de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (FUTIC) y la Corporacion Colombia Crea
Talento (CoCrea), se establecido como objetivo general la articulacion y optimizacién de
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros de las partes, con el fin de contribuir de
manera efectiva al fortalecimiento, consolidacion y sostenibilidad de la Industria Creativa
Digital en Colombia. Dicho propdsito se fundamenta en la necesidad de impulsar el desarrollo
de capacidades, la generacion de contenidos digitales de alto valor creativo y cultural, y la
dinamizacion del ecosistema creativo y digital a nivel nacional, en coherencia con las politicas
publicas del sector TIC y de la economia creativa.

Para el cumplimiento de este objetivo, el convenio contempld la implementacion de dos lineas
estratégicas de accion complementarias. La primera de ellas estuvo orientada a la puesta en
marcha de un proceso estructurado de asistencia técnica especializada para el desarrollo,
fortalecimiento y maduracién de contenidos digitales, dirigido a iniciativas y proyectos del
sector creativo, con el fin de mejorar su calidad técnica, narrativa y productiva, asi como su
potencial de circulacion, sostenibilidad y acceso a mercados.

La segunda linea estratégica se enfocé en el disefio y ejecucion de una estrategia integral de
fortalecimiento de capacidades, dirigida a los distintos actores que conforman el ecosistema
creativo y digital, incluyendo creadores, productores, gestores culturales y agentes del sector,
mediante espacios de formacion, acompanamiento y transferencia de conocimiento que
permitieran robustecer sus competencias técnicas, creativas y de gestion. En atencién a las
obligaciones contractuales adquiridas por las partes y en estricto cumplimiento de lo
establecido en el anexo técnico del Convenio Interadministrativo No. 1409-2025, se presenta
el informe final de ejecucion, el cual consolida de manera integral las actividades, procesos y
acciones desarrolladas durante el periodo de vigencia del convenio.

Este documento tiene como propdsito dar cuenta de las actividades ejecutadas, los resultados
finales obtenidos y los productos entregados, asi como de las situaciones identificadas y
abordadas durante la ejecucion, las decisiones adoptadas para su adecuada gestiéon y las
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acciones implementadas para asegurar el cumplimiento oportuno y efectivo de los objetivos,
metas e indicadores establecidos.

De igual manera, el informe final constituye un instrumento de cierre técnico, administrativo y
financiero del convenio, en la medida en que permite verificar el grado de cumplimiento de los
compromisos asumidos, evaluar el impacto de las acciones ejecutadas en relacion con los
objetivos planteados y dejar evidencia documentada de la correcta utilizacion de los recursos
asignados, asi como de las lecciones aprendidas y buenas practicas identificadas, las cuales
podran servir como insumo para el disefio, mejora y fortalecimiento de futuras estrategias,
programas y convocatorias orientadas al desarrollo de la Industria Creativa Digital en el pais.

Il. Resumen ejecutivo de toda la ejecucion, resultados y aspectos relevantes

ASISTENCIA TECNICA

La Linea 1: Asistencia técnica para el desarrollo de contenidos digitales, se generé como un
eje central del proyecto, orientado a respaldar la creacion, fortalecimiento y consolidaciéon de
contenidos digitales en Colombia mediante un acompafnamiento técnico especializado a lo
largo de todo el ciclo de desarrollo de los proyectos seleccionados. A través de esta linea se
promovid la produccién de contenidos con alto valor creativo, narrativo y tecnoldégico,
abarcando proyectos de series digitales animadas, videojuegos, narrativas transmedia —
incluidas experiencias inmersivas en entornos de realidad virtual (VR), realidad aumentada
(AR) y realidad mixta (XR) —, asi como una categoria exclusiva para proyectos liderados
por grupos étnicos, en coherencia con un enfoque diferencial, territorial y de diversidad
cultural.

La inclusién de una modalidad especifica para grupos étnicos respondié a la necesidad de
visibilizar, preservar y fortalecer las expresiones culturales, narrativas, lenguas, saberes vy
tradiciones de la poblacion negra, afrocolombiana, raizal y palenquera y de los pueblos
indigenas, reconociendo el potencial de los medios digitales como herramientas para la
circulacién, apropiacion y proyeccion de su patrimonio cultural inmaterial.
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La implementacion de esta linea se desarroll6 de manera estructurada a través de tres fases
complementarias. La primera correspondio a la apertura de la convocatoria e inscripcion,
que incluy6 el disefio y aprobacion de los Términos de Referencia, la difusion multicanal de la
convocatoria y el acompanamiento a los interesados durante el proceso de postulacion,
garantizando principios de transparencia, pluralidad, inclusién territorial y acceso equitativo a
la informacion.

La segunda fase se oriento a la verificacion, evaluacion y seleccion de proyectos, mediante
un proceso técnico riguroso que aseguro el cumplimiento de los requisitos establecidos y la
seleccién de iniciativas con alto potencial creativo, técnico y estratégico, a cargo de jurados
expertos. Finalmente, la tercera fase correspondi6 a la ejecucion, seguimiento y cierre, e
incluyo la formalizacién de los proyectos seleccionados, el desarrollo del acompafamiento
técnico especializado, el seguimiento al cumplimiento de objetivos y entregables, asi como el
cierre administrativo y la sistematizacion de aprendizajes y lecciones aprendidas. A Manera
General:

Estadisticas de participacidon, evaluacion y seleccion

Apertura y desarrollo general

La Convocatoria Crea Digital 2025 fue publicada el 26 de junio de 2025 en el marco del
Convenio Interadministrativo No. 1409-2025, suscrito entre el Fondo Unico de Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones (FUTIC) y la Corporacion Colombia Crea Talento
(CoCrea). La convocatoria se concibié como un espacio de estimulo a la creatividad, la
innovacion y la inclusién, buscando que los contenidos digitales reflejen la diversidad cultural,
étnica y territorial de Colombia.

El proceso contd con una amplia divulgacion a través de las redes institucionales de CoCrea
y MinTIC, sesiones informativas y cuatro (4 talleres) virtuales realizados antes del cierre de la
convocatoria, asi como un acompafamiento técnico y juridico permanente. Durante el
desarrollo de la convocatoria se atendieron 176 Peticiones, Quejas y Reclamos (PQR)
relacionadas con aclaraciones de términos, requisitos de postulacién, ajustes en formatos y
lineamientos técnicos. Adicionalmente, durante la etapa de subsanacion se recibieron 10
solicitudes adicionales, todas atendidas oportunamente, garantizando transparencia, equidad
y trazabilidad en las respuestas.
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Talleres antes de cierre de convocatoria

Fecha Nombre evento Horas de encuentro
3/07/2026 |;Como participar en Crea Digital? 1
8/07/2026 |Encuentro categoria Grupos Etnicos Crea Digital 1
9/07/2026 |Encuentro para Universidade sobre Crea Digital 1
10/07/2026 |Encuentro abierto para industria Crea Digital 1

Adendas publicadas

Durante el desarrollo del proceso se publicaron tres adendas, aprobadas en los respectivos
Comités Operativos, con el fin de aclarar aspectos técnicos, ampliar plazos y fortalecer la
transparencia del proceso.

Adendas de la convocatoria

Comité
Adenda Fecha om! .e Descripcion
Operativo
Ajustes a los Términos de Referencia,
Adenda  No. .15. de Comité aclaracllo.rj del u:io de rfecursos pa.ra” rodaje,
1 julio de Operativo No. 4 redefinicion de “potencial comercial” como
2025 P | “potencial de circulacién” y ampliacion del
glosario
21 de Y o .
Adenda No. ulio de Comité Ampliacién del plazo de postulacion hasta el 23
2 J2025 Operativo No. 6 | de julio de 2025 a las 2:00 p. m.

Extension del plazo para la publicacién del acta
de selecciébn para revision exhaustiva de
resultados

Adenda No. | Agosto Comité
3 de 2025 | Operativo No. 9

Participacion y cobertura territorial

La convocatoria cerré el 23 de julio de 2025 con un total de 309 proyectos postulados,
provenientes de 28 departamentos del pais. Del total de postulaciones, el 66 % correspondio
a territorios distintos a Bogota, evidenciando el compromiso del programa con la
descentralizacion y la democratizacion de la oferta.

tJ
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Series Animadas

Videojuegos

Porcentaje de Proyectos Presentados por Categoria - Crea Digital 2025

Grupos Etnicos

Transmedia

Distribucién de proyectos por categoria

Distribucion territorial de la participacion
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Categoria postulados
Series Digitales Animadas 73
Videojuegos 77
Narrativas Transmedia 112
Grupos Etnicos A7
Total 309

&)

TIC

CO® -CREA



postulados.
Crea Diqital 20
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Total inscritos

309

Impacto territorial
de los proyectos
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Cauca leta
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© o
o Putumayo
e Caguets
© oo

Nivel de participacién

Departamentos

Mayor participacion

Bogota (106), Antioquia (42), Valle del Cauca (22), Atlantico (18),
Cundinamarca (17)

Participacion
intermedia

Narifio (11), Santander (10), Meta, Cauca, Risaralda y Quindio (8
cada uno)

Menor participacion

Amazonas, La Guajira, Boyaca, Caqueta, Casanare, San Andrés,
Magdalena, Putumayo, Cesar, Sucre, Bolivar y Cérdoba (menos
de tres postulaciones)

Resultados de verificacion

por categoria

Total E
Categoria ota Descalificados | Habilitados n ..
postulados subsanacion
Series Digitales Animadas 73 18 44 11
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Videojuegos 77 19 48 10
Narrativas Transmedia 112 30 54 28
Grupos Etnicos 47 14 15 18

Total 309 81 161 67

Las principales causales de subsanacion o descalificacion estuvieron relacionadas con
inconsistencias en los valores presupuestales (32,7%), vigencia vencida o errores en
documentos obligatorios (32,7%), faltantes documentales y formatos no solicitados (3% — 6%)
y errores técnicos menores (0,7% — 2%). El equipo técnico reforzé la comunicacion con los
participantes mediante boletines y mensajes directos para orientar las correcciones,
garantizando la transparencia y trazabilidad del proceso.

Durante la etapa de verificacion se revisaron los 309 proyectos radicados. Como resultado
después del proceso de subsanacion, 215 proyectos fueron habilitados y 94 descalificados,
alcanzando una respuesta del 97% por parte de los postulantes llamados a corregir
informacion.

Evaluacién y seleccién

La evaluacion técnica y creativa se desarrolld entre el 4 y el 30 de agosto de 2025, con la
participacion de 12 jurados expertos evaluados por comité técnico y designados por CoCrea
y organizados por categoria.

Jurados por categoria

Categoria Jurados
Serles Digitales Yuly Marcela Velasco, Wilson Borja, Diego Felipe Rios Arce
Animadas
Videojuegos Hendrys Tobar, Miguel Benavides, Carlos Reyes
Narrativas Transmedia Norberto Diaz, Edith Sierra Montafio, Carlos Andrés Mosquera
Grupos Etnicos Eduvilia Uriana, Rodolfo Palomino, Sandra Rozo

Un total de 61 proyectos avanzaron a la etapa de pitch: 16 en Series Digitales Animadas (por
empate) y 15 en cada una de las demas categorias.
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Formalizacién de la asistencia técnica
El proceso de formalizacién de los 18 acuerdos de asistencia técnica se desarrollé entre el 5
y el 25 de septiembre de 2025, incluyendo la suscripcion de documentos, expedicion de
polizas y el primer desembolso de recursos.

Beneficiarios

Persona juridica Nombre del Proyecto

B. A. Studios S.A.S.

Poli y el sendero de los siete
colores

Categoria

digitales animadas

Categoria 1 - desarrollo de series

Dinamita Animacion S.A.S.

Omega maximo

Categoria 1 - desarrollo de series
digitales animadas

Hierroanimacion S.A.S.

Dani explica la ficcion

Categoria 1 - desarrollo de series
digitales animadas

Categoria 1 - desarrollo de series

Nocroma S.A.S. Melo . .
digitales animadas
12 hit combo! S.A.S. Dream C'ategorla 2 - desarrollo de
videojuegos
Categoria 2 - desarrollo de
Dreams Enterprises S.A.S. |Capriccio gor

videojuegos

End Game Interactive
Colombia S.A.S.

Wonderlucky: wonderland -
last kingdom

Categoria 2 - desarrollo de
videojuegos

Indie Level Studio S.A.S.

Farmageddon

Categoria 2 - desarrollo de
videojuegos

Borondo Animation Studios

Santuario - La narrativa
transmedia para vivir la
magia de los peces de los
rios de Colombia

Categoria 3 - desarrollo de
narrativas transmedia

Carabali Films & New
Media S.A.S.

Sofié su nombre

Categoria 3 - desarrollo de
narrativas transmedia
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Demiurgo Latam S.A.S.

PILOTO PARA LA
EXPERIENCIA PHYGITAL
DE ENTRE LUCES Y
SOMBRAS: UN VIAJE AL
ALMA

DEL CINE COLOMBIANO

Categoria 3 - desarrollo de
narrativas transmedia

Grupo Editorial Mnemosine

El guardian de la esmeralda:
los fragmentos del caos

Categoria 3 - desarrollo de
narrativas transmedia

Trigeon S.A.S.

Guardianes extintos

Categoria 3 - desarrollo de
narrativas transmedia

Asociacion Jajem

Jena -sembradora-

Categoria 4 - desarrollo de
contenidos creados por grupos
étnicos

Corporacion Jajain

La minga animada: "la nueva
forma de narrar nuestras
historias"

Categoria 4 - desarrollo de
contenidos creados por grupos
étnicos

Corporacion Nelson
Mandela

El diario de martina

Categoria 4 - desarrollo de
contenidos creados por grupos
étnicos

Fundacioén de
Comunidades del Pacifico
Colombiano Funcopacol

La Poderosa Anansi

Categoria 4 - desarrollo de
contenidos creados por grupos
étnicos

Resguardo Indigena
Wounaan de Rio Pichima

Chaain itheem nem igkhaa
cuentos tradicionales en
woun meu desde el corazoén
de la selva chocoana

Categoria 4 - desarrollo de
contenidos creados por grupos
étnicos

Cubrimiento territorial beneficiarios
La convocatoria tuvo un alcance del 84% del territorio nacional, es decir que de los 32
departamentos la convocatoria tuvo 309 participantes distribuidos en 27 de estos, los cuales
se identifican en color morado. Los 18 beneficiarios de la convocatoria se distribuyeron en 7
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departamentos del pais, incluyendo Bogota. En la grafica se pueden identificar en color
amarillo, estos son Antioquia, Santander, Cundinamarca, Chocé, Bogota, Cauca y Putumayo.

Beneficiarios
18 { ¢

ANTIOQUIA

SANTANDER
1

_ CUNDINAMARCA

BOGOTA
5

CAUCA
2

PUTUMAYO
2

DEPARTAMENTOS

CON MAYOR PARTICIPACION

BOGOTA D.C.
ANTIOQUIA

VALLE DEL CAUCA
ATLANTICO
CUNDINAMARCA
NARINO
SANTANDER
NORTE DE SANTANDER
META

RISARALDA
CESAR

CAUCA
PUTUMAYO
TOLIMA

CALDAS

CHOCO
CORDOBA

SUCRE

BOLIVAR
CASANARE
CAQUETA
MAGDALENA

SAN ANDRES Y PROVIDENCIA
AMAZONAS
BOYACA
QUINDIO

LA GUAJIRA
CAUCA

Total general

=== = NNNNNHNNOOONNNN®

309

Asignacion de tutores por categoria

Categoria Tutor asignado
Series Digitales Animadas Sergio Mejia Forero
Videojuegos Luis Ernesto Parra
Narrativas Transmedia Alejandro Angel Torres
Grupos Etnicos Marcial Enrique Quifiones

El acompanamiento técnico inicio el 23 de septiembre de 2025, mediante sesiones

personalizadas y planes de asistencia ajustados a las necesidades de cada proyecto.

Percepcion del proceso

De acuerdo con la encuesta de retroalimentacion aplicada a los jurados, el 92% manifesto una
experiencia positiva; el 83% considero clara y suficiente la informacion suministrada; el sistema
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de evaluacion fue calificado con 4,6 sobre 5; y el nivel de recomendacion alcanzé 9,75 sobre
10. Las respuestas evidenciaron oportunidades de ajuste en la formulacién de algunos criterios
y en la distribucion de la carga de trabajo.

SEGUIMIENTOS MENSUALES

En los apartados siguientes se detallan las fases, etapas, actividades desarrolladas,
entregables y criterios de aceptacion que orientaron la ejecucion de esta linea, los cuales
resultaron fundamentales para garantizar el cumplimiento de los objetivos del proyecto y la
calidad integral de los procesos adelantados.

1. JUNIO
Durante el mes de junio de 2025 se dio inicio a la ejecucién del Convenio Interadministrativo
No. 1409-2025, suscrito entre el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (FUTIC) y la Corporacion Colombia Crea Talento (CoCrea), orientado al
fortalecimiento de la industria creativa digital en Colombia mediante la implementacion de la
Linea 1 — Asistencia Técnica para el desarrollo de contenidos digitales.

Planeacion y estructuracion de la convocatoria

Durante este periodo se disend y estructuro el plan de trabajo general del convenio, incluyendo
el cronograma, el plan financiero y el sistema de seguimiento, los cuales fueron aprobados en
el Comité Operativo No. 1, realizado el 11 de junio de 2025. Este hito permitié establecer las
bases técnicas, administrativas y operativas para el desarrollo de la convocatoria Crea Digital
2025 y de la asistencia técnica asociada a los proyectos seleccionados.

En paralelo, se consolidé la articulacion interinstitucional entre el Ministerio TIC, el Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes y CoCrea, garantizando una coordinacion técnica y
operativa alineada con los objetivos del convenio. Como resultado de esta articulacion, CoCrea
suscribio un convenio interadministrativo con el Fondo Mixto de Cultura de Narifio, orientado
a fortalecer la estrategia de evaluacion, el componente técnico y la sistematizacion de
aprendizajes en el marco de la convocatoria Crea Digital 2025, particularmente en la linea de
Narrativas Digitales, mediante la contratacion de 12 jurados y 4 expertos tutores. .
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Términos de Referencia y diseiio de la asistencia técnica

Durante junio se estructuraron y validaron los Términos de Referencia (TDR) de la Linea 1 de
la convocatoria Crea Digital 2025, documento que definié las condiciones técnicas, juridicas y
operativas para la participacion en las cuatro categorias priorizadas: series digitales animadas,
videojuegos, narrativas transmedia y contenidos producidos por grupos étnicos.

Los TDR establecieron de manera clara:
o El objeto y alcance de la convocatoria,
e Los perfiles habilitados para participar,
e Las inhabilidades,
o Los criterios de evaluacion por categoria,
e Los requisitos de postulacion,
o Los entregables esperados,
e El cronograma de ejecucion.

Como parte integral de este proceso, se incluyeron anexos complementarios, tales como
fichas técnicas por categoria, formatos para la elaboracion del presupuesto estimado y
formatos de cronograma de ejecucion, los cuales permitieron orientar de manera precisa el
proceso de postulacion y la futura ejecucion de los proyectos beneficiarios.

La estructuracion de los TDR fue acompafiada por una revision técnica conjunta entre MinTIC
y CoCrea, con el fin de garantizar su coherencia con el objeto del convenio y con los
lineamientos de politica publica del sector creativo y digital.

Caracterizacion de necesidades para la asistencia técnica

De manera complementaria, durante el mes se diseié y puso en marcha una encuesta de
caracterizacion, dirigida a los potenciales beneficiarios de la convocatoria, con el objetivo de
identificar las principales necesidades de asistencia técnica abordadas durante el desarrollo
del programa.

La informacién recolectada se defini6 como un insumo estratégico para orientar el

acompafiamiento especializado que recibirian los proyectos seleccionados, asegurando la
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pertinencia y la efectividad de las acciones de fortalecimiento en términos técnicos, narrativos,
estratégicos y de sostenibilidad.

2. JULIO 2025
Durante el mes de julio de 2025 se avanzé en el desarrollo y consolidaciéon de la convocatoria
Crea Digital 2025, asi como en la estructuracion del proceso de evaluacién y verificacion de
proyectos, en el marco de la Linea 1 — Asistencia Técnica para el desarrollo de contenidos
digitales.

Ajustes al plan de trabajo y coordinacién operativa

Como resultado de la ejecucion de las actividades programadas durante el mes, se realizé un
ajuste al plan de trabajo y al cronograma del convenio, ampliando las fechas en el cronograma
de actividades, manteniéndose inalterada la programacion presupuestal y la seguridad
normativa de la ejecucion, el cual fue aprobado en el Comité Operativo No. 7, celebrado el 28
de julio de 2025. Dicho ajuste no generd implicaciones en el plan financiero ni afectd el marco
juridico del convenio, manteniéndose inalterada la programacién presupuestal y la seguridad
normativa de la ejecucion.

Cronograma final

Jueves 26 de junio de 2025
Miércoles 23 de julio de 2025 a las 2:00 pm
Hasta el 30 julio de 2025

Hasta el 5 de agosto de 2025
Hasta el 25 de agosto de 2025
Hasta el 1 de septiembre de 2025
Lunes 1 de diciembre de 2025

De manera complementaria, se dio inicio a la ejecucion del Convenio No. 135-2025, suscrito
entre la Corporacion Colombia Crea Talento — CoCrea y el Fondo Mixto de Cultura de Narifo.
En el marco de este convenio, el comité correspondiente aprobd la seleccion y contratacion
de los jurados encargados de adelantar el proceso de evaluacion de los proyectos habilitados,
fortaleciendo la articulacion institucional liderada por CoCrea con el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes.

tJ
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Desarrollo de la convocatoria Crea Digital 2025

Durante julio, la convocatoria Crea Digital 2025 avanzé conforme al cronograma establecido,
luego de su publicacién el 26 de junio. En el desarrollo del proceso se emitieron dos adendas,
orientadas a fortalecer la claridad, equidad y accesibilidad de la convocatoria.

La Adenda No. 1, aprobada por el Comité Operativo No. 4 y publicada el 15 de julio de 2025,
incorporo precisiones a los Términos de Referencia derivadas de inquietudes ciudadanas.
Estas aclaraciones incluyeron, entre otros aspectos, la restriccion del uso de recursos para
actividades de rodaje unicamente en la categoria de series digitales animadas, una definicion
ampliada del criterio de “potencial comercial” en la categoria de contenidos digitales de
grupos étnicos —entendido también como potencial de circulacion—, el detalle de los
entregables requeridos para series web, e-books y contenidos multimedia, asi como la
incorporacion del término “arborescencia” al glosario para fortalecer la comprensiéon de las
narrativas transmedia.

Posteriormente, la Adenda No. 2, aprobada por el Comité Operativo No. 6 y publicada el 21
de julio de 2025, amplié el plazo de postulacion, modificando el cronograma oficial y
extendiendo la fecha de cierre hasta el 23 de julio de 2025 a las 2:00 p.m. Esta medida permitio
una participacion mas amplia e informada por parte de los postulantes, en concordancia con
los principios de equidad, transparencia y seguridad juridica.

Atencidn a participantes y acompainamiento durante la postulaciéon

Durante el desarrollo de la convocatoria, el equipo técnico y juridico de CoCrea brindd
acompafnamiento permanente a los participantes, atendiendo un total de 176 Peticiones,
Quejas y Reclamos (PQR) recibidas via correo electronico. Adicionalmente, durante la fase de
subsanacion se atendieron 10 PQR adicionales, garantizando una atencién oportuna y
continua a los interesados.

El acompafiamiento se realiz6 tanto por medios digitales como a través de sesiones en vivo,
incluyendo webinars, en los cuales se resolvieron inquietudes técnicas relacionadas con los
requisitos de postulacion. Como consecuencia de la ampliacién del plazo de cierre establecida
en la Adenda No. 2, se recibieron aproximadamente 60 solicitudes de retiro de proyectos ya
radicados, situacion que evidencio el interés de los participantes en fortalecer sus propuestas
antes de una nueva postulacion.
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Durante este proceso se identificaron errores recurrentes, particularmente en la
estructuracion de los presupuestos de los proyectos, lo que permitid reforzar las
comunicaciones institucionales mediante la difusion de recomendaciones y orientaciones
practicas, enfocadas en el adecuado cumplimiento de los Términos de Referencia. Como
resultado de este proceso, se recibieron un total de 309 proyectos, provenientes de 28
departamentos del pais, lo que evidencié una amplia cobertura territorial.

Verificacion de requisitos y estructuracion del sistema de evaluacién
Entre el 23 y el 29 de julio de 2025 se adelanto la etapa de verificacion de requisitos, con el fin
de dar cumplimiento a las condiciones establecidas en los Términos de Referencia.

Del total de postulaciones, el 66 % correspondidé a proyectos radicados fuera de Bogota,
reflejando un esfuerzo significativo por descentralizar la participacion. No obstante, se mantuvo
una mayor concentracion de proyectos en los principales centros urbanos, particularmente en
Bogota y Antioquia, seguidos por Valle del Cauca, Atlantico y Cundinamarca. Asimismo, se
registré una participacion intermedia en departamentos como Narifio, Santander, Meta, Cauca,
Risaralda y Quindio y una menor participacion en zonas amazodnicas, caribefnas y de frontera.

De manera paralela durante el mes, se estructuro el sistema de evaluacion definido en el anexo
técnico del convenio, el cual incluyé la seleccidn y contratacion de doce (12) jurados expertos,
asi como el disefio de una herramienta automatizada de evaluacion, parametrizada por
criterios, subcriterios y ponderaciones especificas para cada categoria. Esta herramienta fue
disenada con el proposito de minimizar el riesgo de error humano y garantizar la transparencia
y uniformidad en el proceso de evaluacion.

3. AGOSTO 2025
Durante el mes de agosto de 2025 se desarrollaron de manera integral las etapas de
verificacion, evaluacion, pitch y seleccion de proyectos de la convocatoria Crea Digital 2025,
asi como las acciones preparatorias para el inicio de la asistencia técnica a los proyectos
seleccionados, en el marco de la Linea 1 — Asistencia Técnica para el desarrollo de contenidos
digitales.
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Del total de proyectos llamados a subsanar, 65 de 67 atendieron satisfactoriamente el
requerimiento, lo que representd un 97 % de respuesta positiva por parte de los participantes.
Las principales causales de subsanacion y descalificacidon estuvieron asociadas a la vigencia
de fechas, inconsistencias en los valores presupuestales, seguidas por documentales faltantes
, errores en formatos y enlaces inactivos.

La distribucion de los proyectos verificados por categoria fue la siguiente:
o Series digitales animadas: 73 proyectos
o Videojuegos: 77 proyectos
o Narrativas transmedia: 112 proyectos
e Contenidos creados por grupos étnicos: 47 proyectos

Evaluacidén técnica de los proyectos

Durante el mes se inici6é y desarroll6 el proceso de evaluacién técnica, el cual comenzo con
las reuniones de bienvenida y capacitacion a los jurados por categoria, orientadas a la
socializacion del uso de las herramientas de evaluacién y de los criterios establecidos en los
Términos de Referencia.

La evaluacion se realizd mediante una herramienta automatizada en Excel, disefiada con
celdas bloqueadas y formulas automaticas lo que permitio, garantizar la uniformidad en la
valoracion de las fichas técnicas, presupuestos y cronogramas, asi como reducir el margen de
error en la asignacion de puntajes. Cada proyecto fue evaluado por tres jurados expertos y los
puntajes obtenidos fueron promediados para establecer la calificacion final.

Como resultado de esta etapa, se seleccionaron los quince (15) proyectos mejor puntuados
por categoria para avanzar a la fase de pitch. En los casos en los que se presentaron empates
se adoptaron medidas excepcionales tales como: la inclusion de un mayor numero de
proyectos en la fase de presentacion o la reevaluacion de propuestas, con el fin de garantizar
decisiones transparentes y técnicamente sustentadas. Sin embargo, en animacion pasaron 16
proyectos a pitch ya que hubo un empate en el puesto 15.

Realizacion de pitch y seleccion de beneficiarios

La etapa de pitch se desarrollo entre el 22 y el 30 de agosto de 2025. Cada proyecto

preseleccionado fue convocado de manera individual, recibiendo informacién detallada sobre

la fecha, hora, enlace de conexion y reglamento de participacion. Las sesiones tuvieron una
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duracion de quince (15) minutos, distribuidos en cinco (5) minutos de presentacion, seis (6)
minutos de retroalimentacion por parte de los jurados y dos (2) minutos para responder
preguntas.

Los pitches fueron grabados en su totalidad y contaron con la coordinacion de CoCrea y la
presencia de veedores del Ministerio TIC, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
y el Fondo Mixto de Cultura de Narifio, garantizando la transparencia del proceso. Con base
en los puntajes obtenidos en la evaluacion técnica y en la presentacion de los pitches, se
seleccionaron los proyectos beneficiarios y suplentes en cada categoria, conforme a los cupos
definidos en los Términos de Referencia.

Preparacion para la asistencia técnica

En cumplimiento de lo dispuesto en los Términos de Referencia, durante el mes se defini6 el
esquema de asistencia técnica que recibirian los proyectos seleccionados, orientado a
fortalecer la calidad narrativa, técnica, estratégica y de mercado de los contenidos digitales.

Como parte de esta preparacion, el 29 de agosto de 2025 se realizé6 una mesa de trabajo
conjunta entre el Ministerio de las Culturas, el Ministerio TIC y CoCrea, en el marco del
Convenio Interadministrativo No. 1409-2025 y del Convenio No. 135-2025 suscrito entre
CoCrea y el Fondo Mixto de Cultura de Narifno. En este espacio se revisaron y aprobaron los
perfiles profesionales de los expertos encargados de acompanar a los proyectos beneficiarios
durante la fase de asistencia técnica.

La definicién de estos perfiles se sustentd en los resultados de la encuesta de caracterizacion
diligenciada por los participantes, asi como en las particularidades técnicas y creativas de cada
proyecto. Como resultado, se designaron tutores titulares y suplentes por categoria,
garantizando la pertinencia del acompanamiento y la continuidad del proceso ante eventuales
contingencias.

Atencién a participantes

De manera complementaria, durante el mes de agosto se atendieron 18 Peticiones, Quejas y
Reclamos (PQR) relacionadas con la convocatoria, alcanzando un total acumulado de 195
PQRs atendidas desde el inicio del proceso, todas con respuestas claras y oportunas.
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4. SEPTIEMBRE 2025
Durante el mes de septiembre de 2025 se consolidaron los resultados del proceso de
evaluacion y seleccion de la convocatoria Crea Digital 2025, se formalizaron los acuerdos de
asistencia técnica con los proyectos beneficiarios y se inicié el acompanamiento especializado
en el marco de la Linea 1 — Asistencia Técnica para el desarrollo de contenidos digitales.

Publicacidon de resultados y seleccion definitiva de beneficiarios

Durante este periodo se publicé el acta de seleccion de beneficiarios de la convocatoria Crea
Digital 2025, una vez culminado el analisis técnico de los resultados de la evaluacién y
verificada la inexistencia de inhabilidades o causales de descalificacion sobrevinientes. Este
proceso permitié consolidar de manera definitiva los listados de proyectos beneficiarios y
suplentes en cada una de las categorias.

La publicacién del acta de seleccion se realizo el 3 de septiembre de 2025, dejando constancia
de los puntajes obtenidos por los proyectos en las fases de evaluacién técnica y pitch, asi
como de las decisiones adoptadas por el comité evaluador, en cumplimiento de los principios
de transparencia, objetividad y seguridad juridica.

Formalizacién de la asistencia técnica

Posteriormente, durante el mes se suscribieron los dieciocho (18) acuerdos de asistencia
técnica con los proyectos seleccionados en las cuatro categorias de la convocatoria: series
digitales animadas, videojuegos, narrativas transmedia y contenidos creados por grupos
étnicos. Estos acuerdos establecieron las condiciones técnicas, administrativas y financieras
para el desarrollo del acompafamiento especializado previsto en los Términos de Referencia.

De manera paralela, se adelantoé la contratacién de los tutores encargados de brindar la
asistencia técnica a los proyectos beneficiarios, asegurando que cada iniciativa contara con
un acompanamiento pertinente, especializado y ajustado a sus necesidades particulares.
Cada categoria conté con un tutor comun, quien acompafno todos los requerimientos de cada
proyecto

Inicio del acompafnamiento técnico a los proyectos
Una vez formalizados los acuerdos, durante septiembre se inicid la asistencia técnica,
mediante la realizacién de encuentros iniciales entre los tutores asignados y los equipos
beneficiarios. Estos espacios permitieron profundizar en el conocimiento de cada proyecto,
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revisar las recomendaciones formuladas por los jurados durante el proceso de evaluacion y
definir los enfoques de trabajo para el desarrollo del acompanamiento.

Como resultado de estas sesiones preliminares, los tutores elaboraron los planes de trabajo
individuales de los 18 proyectos, estructurados a partir de las necesidades identificadas en la
caracterizacion inicial y de los objetivos técnicos y creativos definidos por cada equipo.

Aprobacion de planes de trabajo y ajustes operativos

Los planes de trabajo individuales, junto con el Plan de Asistencia Técnica integral, fueron
presentados y aprobados en el Comité Operativo No. 13, garantizando su alineacion con los
Términos de Referencia, el anexo técnico del convenio y los objetivos estratégicos del
programa Crea Digital 2025.

Este proceso permitid organizar de manera estructurada las actividades de acompanamiento,
establecer cronogramas claros y definir los productos esperados por proyecto, asegurando
un desarrollo ordenado y coherente de la fase de asistencia técnica.

5. OCTUBRE 2025 - ASISTENCIA TECNICA Y CONVOCATORIA
Durante el mes de octubre de 2025 se desarrolld6 de manera sistematica la fase de
acompanamiento de la Linea 1 — Asistencia Técnica, mediante la implementacion de los planes
de trabajo individuales, la caracterizacion detallada de los proyectos beneficiarios y el inicio
formal de las tutorias especializadas y se adelantaron los tramites del primer desembolso.

Caracterizacion de proyectos beneficiarios

Teniendo en cuenta la encuesta de caracterizacién de los dieciocho (18) proyectos
beneficiarios de la convocatoria Crea Digital 2025 y con el objetivo de identificar de manera
precisa las areas prioritarias de fortalecimiento para cada iniciativa, se pudieron reconocer las
necesidades especificas en los ambitos conceptuales, creativo, técnico, financiero, de
circulacién y de escalamiento.

Los resultados de la caracterizacion evidenciaron que la principal necesidad identificada por
los equipos correspondié al disefio de modelos de negocio y sostenibilidad, seguida de los
retos asociados a la distribucién, comercializacion y escalamiento de los contenidos digitales.
Asimismo, se constatd que la mayoria de los proyectos contaban con una capacidad operativa
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y una estructura de gestion consolidada, lo que permitio orientar la asistencia técnica hacia el
fortalecimiento estratégico y de mercado.

Implementacion del Plan de Asistencia Técnica

Con base en los resultados de la caracterizacion, durante el mes se implemento6 el Plan de
Asistencia Técnica integral, estructurado en tres fases: diagndstico, acompanamiento y cierre.
Este plan se desarrolld6 como un proceso de acompanamiento especializado que combind
asesorias técnicas, creativas y estratégicas, adaptadas a las particularidades de cada proyecto.

De manera paralela, los tutores asignados pusieron en marcha los planes de trabajo
individuales, previamente aprobados, realizando encuentros peridédicos con los equipos
beneficiarios. Estas sesiones permitieron ajustar objetivos, orientar decisiones técnicas y
creativas, y fortalecer la coherencia entre las metas planteadas y el desarrollo de los
contenidos.

De manera simultanea a las tutorias, los proyectos avanzaron en el desarrollo de sus
productos, dando cumplimiento a las actividades y tiempos establecidos en sus respectivos
planes de trabajo.

Seguimiento al desarrollo de la asistencia técnica

Durante el mes no se registraron dificultades que afectaran el desarrollo de la Linea 1 —
Asistencia Técnica. Las actividades programadas se ejecutaron conforme al cronograma
establecido, con un seguimiento permanente por parte del equipo técnico, administrativo y
financiero, garantizando el cumplimiento de los objetivos y resultados previstos para esta fase
del programa.

6. NOVIEMBRE 2025
Durante el mes de noviembre de 2025 se consolido el desarrollo de la Linea 1 — Asistencia
Técnica, mediante el acompafamiento intensivo a los proyectos beneficiarios, el seguimiento
sistematico a los avances técnicos y la gestion del segundo desembolso de recursos,
garantizando la continuidad y solidez del proceso de ejecucion.

tJ
Copyright Corporacién Colombia Crea Talento H .
© Carrera 9 #77 - 67 - Edificio Torre Unika - Oficina 203 TIC C . C RE A

22



Desarrollo del acompafiamiento especializado

Durante este periodo se consolidé el proceso de asistencia técnica para los dieciocho (18)
proyectos beneficiarios, dando continuidad a la ruta metodoldgica definida en los planes de
trabajo individuales. Los tutores asignados mantuvieron encuentros semanales con los
equipos, generando espacios permanentes de retroalimentacion, revision de avances y
orientacién estratégica.

En total, se realizaron cincuenta y cuatro (54) reuniones de tutoria, orientadas a fortalecer los
aspectos creativos, técnicos y de gestion de cada proyecto. Adicionalmente, se llevaron a cabo
dieciocho (18) reuniones de seguimiento, con la participacion de los beneficiarios, el Ministerio
TIC y el equipo de CoCrea, en las cuales se revisaron los avances alcanzados, los riesgos
identificados y el cumplimiento de los entregables establecidos.

Estas sesiones permitieron fortalecer la calidad de los productos en desarrollo, ajustar
aspectos técnicos y creativos, y asegurar la coherencia entre las metas proyectadas y los
avances reales de cada iniciativa.

Mentorias especializadas en circulacién y comercializacién

Como accion complementaria, durante noviembre se realizd una capacitacion especializada
para cada uno de los proyectos beneficiarios, enfocada en temas de circulacién, distribucion
y comercializacion de contenidos digitales. En total, se desarrollaron dieciocho (18) mentorias
especializadas, brindando a los equipos herramientas estratégicas para mejorar su
posicionamiento y viabilidad en el ecosistema digital.

Este espacio tuvo como propdsito ampliar las posibilidades de proyeccién futura de los
proyectos, orientando a los beneficiarios en la definicion de estrategias sostenibles de
circulaciéon y posicionamiento, con miras a su permanencia y escalamiento en distintos
escenarios del sector creativo y cultural.

Gestion del segundo desembolso
Entre el 20 de noviembre y el 2 de diciembre de 2025 se adelanto el proceso correspondiente
al segundo desembolso, por un valor total de $747.500.000, el cual se gestioné de manera
articulada entre el Ministerio TIC y CoCrea. Este proceso incluyo la verificacion administrativa
y técnica de los entregables presentados por los dieciocho (18) proyectos beneficiarios, en
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cumplimiento de los requisitos establecidos en los Términos de Referencia. Como resultado
de esta revision, CoCrea atendio y resolvio la totalidad de las observaciones formuladas por el
Ministerio TIC, entregando los soportes completos, con trazabilidad y consistencia
documental, y dejando evidencia del cumplimiento técnico de cada proyecto.

Asimismo, los riesgos identificados durante la revision fueron gestionados mediante reuniones
de seguimiento individual con los beneficiarios, permitiendo subsanar oportunamente las
observaciones y garantizar el desarrollo adecuado del proceso. El segundo desembolso se
ejecutd sin novedades y conforme a los lineamientos técnicos definidos.

Preparacion para el cierre de los proyectos

De manera paralela al desarrollo del acompafamiento y la gestién del desembolso, en el mes
de noviembre los beneficiarios continuaron avanzando en la produccion de sus contenidos,
afinando detalles finales de cara a la entrega definitiva de los productos.

Con el fin de facilitar un cierre ordenado vy eficiente, desde CoCrea se disefd y socializd una
estrategia integral de acompafamiento, orientada a la correcta organizacion de los materiales
audiovisuales, administrativos y técnicos. Esta estrategia incluyd reuniones de coordinacion
interna y sesiones especificas con los beneficiarios, en las cuales se compartieron
lineamientos, recomendaciones y una guia operativa detallada para la preparacién del tercer
desembolso y el cierre del proceso.

7. DICIEMBRE 2025
Durante el mes de diciembre de 2025 se consolidé el cierre técnico, administrativo y
documental de la Linea 1 — Asistencia Técnica, mediante la revision integral de los entregables
presentados por los proyectos beneficiarios y la gestion articulada de los procesos necesarios
para la culminacién del convenio.

Revision final de entregables y cierre técnico

Durante este periodo se realizd la revision integral de los entregables técnicos y
administrativos presentados por los dieciocho (18) proyectos beneficiarios, los cuales fueron
radicados antes del 1 de diciembre de 2025, de conformidad con lo establecido en los
Términos de Referencia de la convocatoria Crea Digital 2025.
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Este proceso permitid consolidar el cierre técnico de los proyectos y avanzar de manera
coordinada hacia la gestion del tercer desembolso, garantizando la coherencia entre los
productos entregados y los compromisos adquiridos por cada beneficiario.

La revision se desarrollo a través de una estrategia conjunta entre el Ministerio TIC y CoCrea,
orientada a la verificacion exhaustiva de la documentacion administrativa, los soportes
técnicos y los contenidos digitales entregados. Esta articulacion aseguré la trazabilidad,
consistencia y completitud de la informacién requerida, asi como el cumplimiento de los
lineamientos definidos en el anexo técnico del convenio y en los Términos de Referencia.

Formalizacion de contrapartidas

Durante el proceso de cierre se acompand a los beneficiarios en la formalizacion de las
contrapartidas, las cuales no se encontraban previstas inicialmente en algunos de los
proyectos. Frente a esta situacion, el equipo de CoCrea, en articulacion con el Ministerio TIC,
disefo un formato especifico de soporte, el cual fue socializado, diligenciado y suscrito por los
beneficiarios, permitiendo dejar evidencia clara y verificable del cumplimiento de este requisito
dentro del proceso de cierre.

Gestion de tramites ante la Direccion Nacional de Derechos de Autor (DNDA)

En relacion con los tramites ante la Direccidén Nacional de Derechos de Autor (DNDA), se tuvo
en cuenta que durante el afo 2025 la entidad presentoé tiempos de respuesta superiores a los
establecidos por ley, asi como la suspensiéon de plazos y términos legalesentre el 20 de
diciembre de 2025 y el 10 de enero de 2026, segun resolucion 089 del 4 de marzo de 2025
de la DNDA

En este contexto, se establecié un compromiso formal por parte de diez (10) beneficiarios para
la entrega de los certificados correspondientes una vez la DNDA reanudara sus procesos
administrativos. Dichos certificados deberan contener la totalidad de los items, informacién y
alcances exigidos en los Términos de Referencia, garantizando la adecuada proteccion vy
formalizacion de los derechos de autor asociados a cada proyecto.

Se dejé constancia de que estos certificados serian radicados ante Cocrea a mas tardar el 27
de febrero, fecha limite establecida para su entrega. Una vez recibidos los documentos de la
DNDA, se generaran los Certificados de Cumplimiento correspondientes y los dieciocho (18)
certificados seran remitidos al Ministerio TIC, completando el proceso de cierre documental.
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Consolidacion del cierre del proceso de asistencia técnica

El acompanamiento desarrollado durante diciembre permitié gestionar de manera organizada
los aspectos técnicos, administrativos y juridicos propios del cierre, fortaleciendo la claridad
de los soportes presentados y la alineacion de los proyectos con los requisitos establecidos
desde la convocatoria. Gracias a la articulacion permanente entre el Ministerio TIC y CoCrea,
y al acompainamiento brindado a los beneficiarios, el mes de diciembre se consolidé como un
periodo clave para el cierre integral de la Linea 1 — Asistencia Técnica, garantizando el
cumplimiento de los compromisos adquiridos y la culminacion ordenada del proceso en el
marco del Convenio Interadministrativo No. 1409-2025.

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

La Linea 2: Fortalecimiento de capacidades se disefié6 como un componente complementario
y estratégico del proyecto, orientado a fortalecer las competencias técnicas, creativas y
estratégicas de los actores del ecosistema de contenidos digitales en Colombia, mediante
procesos formativos abiertos, accesibles y de alta calidad. Esta linea tuvo como propdsito
ampliar el acceso al conocimiento especializado, fomentar la apropiacién de tecnologias
emergentes y contribuir al desarrollo de capacidades en areas clave como creacién digital,
narrativas, inteligencia artificial, modelos de sostenibilidad, circulacién y comercializacion de
contenidos, beneficiando a una amplia y diversa comunidad de creadores, productores,
gestores culturales, estudiantes, colectivos y emprendimientos del sector creativo digital.

El fortalecimiento de capacidades se estructuré a partir de una metodologia flexible y
multiformato, que incluyé webinars, conversatorios, paneles, conferencias, talleres
especializados y espacios de circulacion del conocimiento, con la participacion de expertos
nacionales e internacionales. Estos espacios se disefiaron con un enfoque inclusivo y
territorial, priorizando la democratizacion del acceso a contenidos formativos y la vinculacion
de publicos de distintas regiones del pais.

La planeacion de esta linea se sustentd en ejercicios de caracterizacion y diagndstico de
necesidades, los cuales permitieron identificar brechas formativas y orientar el disefio de la
oferta académica en coherencia con las dinamicas reales del ecosistema creativo digital. A
partir de estos insumos, se consolidé una programacion progresiva que articuld eventos
(59
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propios del proyecto con escenarios estratégicos del sector, tales como: encuentros
académicos y eventos nacionales de tecnologia e innovacion.

A lo largo de su implementacion, la linea de fortalecimiento contribuyé a la generacién de
espacios de reflexion, actualizacion y aprendizaje continuo, fortaleciendo no solo capacidades
individuales, sino también la articulacién entre actores del sector publico, la academia, la
industria creativa y los territorios. En los apartados siguientes se presenta el desarrollo
cronologico de esta linea, detallando las actividades ejecutadas, los resultados alcanzados y
los aportes realizados al fortalecimiento del ecosistema de contenidos digitales en el marco
del proyecto.

8. JULIO 2025
Durante el mes de julio de 2025 se estructurd, validé y aprobé el plan de fortalecimiento, asi
como el diagndstico de necesidades que fundamento el disefio de la oferta formativa dirigida
a los actores del ecosistema creativo y digital.

Aprobacion del plan de fortalecimiento

El 21 de julio de 2025, el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
aprobo el Plan de Fortalecimiento, correspondiente a la Linea 2 del proyecto. Este plan se
oriento al fortalecimiento de las competencias técnicas, creativas y estratégicas de al menos
1.000 personas, mediante un programa estructurado de formacion especializada. El plan se
disend en coherencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 y la Estrategia Nacional
Digital, con el propdsito de cerrar brechas de conocimiento, fomentar la apropiacion
tecnologica y democratizar el acceso a contenidos formativos de alta calidad en todo el
territorio nacional.

Diagnostico de necesidades formativas
Durante el mes se consolidé un ejercicio de caracterizacion de necesidades sustentado en
dos fuentes principales de informacion:

o Los datos recolectados durante el proceso de inscripcion a la convocatoria Crea Digital
2025.
o Una encuesta especifica aplicada entre el 10 y el 16 de julio de 2025, que conté con la
participacion de 279 personas de diversas regiones del pais.
Este diagnostico permitio identificar brechas prioritarias relacionadas con:
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o Falta de formacién técnica especializada.

e Desconocimiento de modelos de negocio y monetizacion.

o Necesidad de herramientas para la comercializacion, circulacion y proteccion de
contenidos digitales.

¢ Interés creciente en inteligencia artificial y tecnologias emergentes.

¢ Requerimientos de fortalecimiento en propiedad intelectual.

Los resultados de este ejercicio sirvieron como base para definir los contenidos, enfoques y
formatos del programa de fortalecimiento.

Definicion de la estrategia de formacion
Con base en los hallazgos del diagnéstico, durante julio se definié una estrategia de
fortalecimiento virtual sincrénica, estructurada a partir de distintos formatos como:

e Webinars.

e Paneles con expertos.

e Conversatorios.

o Clases magistrales tipo TEDx.

La metodologia se disefié con un enfoque accesible, participativo, incluyente y territorial,
dirigida a creadores, gestores culturales, productores, artistas digitales, comunidades étnicas,
colectivos y emprendimientos del sector creativo digital.

Articulaciones estratégicas para la ejecucion
Durante el mes se consolidaron alianzas estratégicas para la implementacion del plan de
fortalecimiento, entre las que se destacaron:

e La Cumbre del Jaguar, enfocada en inteligencia artificial y cultura, programada para
agosto.

¢ Elciclo de webinars “Convergencias”, previsto para septiembre.

e La articulaciéon con Colombia 4.0, proyectada para octubre, con énfasis en el
fortalecimiento del ecosistema creativo en regiones priorizadas.

El plan quedé estructurado en tres etapas:
1. Diagnostico de necesidades (ejecutado).
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2. Ejecucion de los procesos de fortalecimiento.
3. Evaluacion de resultados.

Se dejo establecido que cualquier ajuste operativo seria informado oportunamente al Comité
Operativo, garantizando trazabilidad y transparencia en la ejecucion.

9. AGOSTO 2025
Durante el mes de agosto de 2025 se dio inicio a la ejecucion de la linea de fortalecimiento,
mediante el desarrollo de espacios formativos especializados, con énfasis en inteligencia
artificial generativa, cultura y creacién digital, asi como en la certificacion de los primeros
participantes del programa.

Ejecucion de actividades de fortalecimiento

Durante este periodo se desarrollé el primer hito de la linea de fortalecimiento,
correspondiente a la Cumbre del Jaguar, realizada los dias 19 y 20 de agosto de 2025 en la
ciudad de Medellin, con transmision por streaming a nivel nacional. El evento se concibié como
un espacio hibrido, combinando participacién presencial y virtual, orientado a propiciar un
didlogo intersectorial en torno a la inteligencia artificial generativa y su impacto en la cultura 'y
la creacion digital.

La jornada del 19 de agosto se enfoco en la apertura de un dialogo nacional sobre los impactos
de la inteligencia artificial generativa en los procesos creativos y culturales. La agenda
académica incluyé intervenciones de expertos nacionales e internacionales, quienes
abordaron temas relacionados con ética, geopolitica, patrimonio cultural, creacion artistica y
tecnologias emergentes. Este espacio fomento una reflexion critica sobre las transformaciones
tecnologicas y la necesidad de fortalecer capacidades técnicas en el ecosistema creativo
digital.

Durante esta jornada se registraron 560 personas preinscritas, 85 asistentes presenciales y
una participacion virtual que supero varios centenares de conexiones durante la transmision
en vivo, ampliando el alcance territorial del evento.

Desarrollo de ponencias, paneles y componentes artisticos
La programacion académica del 19 de agosto incluyé ponencias marco a cargo de expertos
internacionales, asi como paneles tematicos desarrollados en horas de la tarde, orientados a
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reflexionar sobre el trabajo creativo, la propiedad intelectual y la educacion artistica en el
contexto de la inteligencia artificial generativa.

De manera complementaria, se integraron componentes artisticos que combinaron arte y
tecnologia, mediante obras y experiencias digitales que abordaron temas como visualizacion
de datos, biodiversidad, soberania alimentaria y estéticas hibridas entre lo real y lo virtual.

Webinars especializados y certificacion de participantes

El 20 de agosto se realizaron dos webinars especializados, con la participacion de ponentes
internacionales, enfocados en ética en la creacion digital y en la relacion entre inteligencia
artificial y desarrollo de videojuegos. Estas sesiones fueron transmitidas en vivo a través de
YouTube y Facebook, ampliando el alcance del proceso de fortalecimiento.

Como resultado de las actividades desarrolladas durante la Cumbre del Jaguar y los webinars
asociados, se registraron 1.865 personas inscritas, de las cuales 176 diligenciaron los formatos
de registro de asistencia, permitiendo su certificacion como beneficiarios del proceso de
fortalecimiento. Este resultado constituyd el primer avance verificable hacia el cumplimiento
de la meta global de 1.000 personas beneficiadas.

Produccién, comunicaciones y sistematizacion

La ejecucién de la Cumbre del Jaguar implicé un proceso integral de produccién y gestiéon de
contenidos, que incluyd la elaboracion de textos editoriales, libretos, minutajes, una bateria de
preguntas para la moderacion de debates y el disefio de mas de 20 piezas graficas (banners,
fondos, certificados, portadas, créditos), asi como la publicacion de 22 contenidos en redes
sociales.

Adicionalmente, se aplicd una encuesta de satisfaccién, que al corte del 22 de agosto habia
recibido 18 respuestas, las cuales se utilizaron como insumo para el disefio y mejora de los
siguientes espacios de fortalecimiento.

Anadlisis de resultados y ajustes propuestos
Durante el mes se identificd una brecha entre el nimero de personas preinscritas y aquellas
que finalmente diligenciaron el registro de asistencia requerido para la certificacion. Esta
situacion se asocidé principalmente a la multiplicidad de formularios exigidos (inscripcion,
registro de asistencia y encuesta de satisfaccion).
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Como resultado de este analisis, se propuso la implementacion de un instrumento Unico de
registro de asistencia, orientado a simplificar el proceso, cumplir con los requerimientos de
medicidén solicitados y mejorar la conversion entre interés manifestado y participacion
certificada en los préximos eventos.

10. SEPTIEMBRE 2025
Durante el mes de septiembre de 2025 se avanz6 en la planeacién, estructuracion y
preproduccion de las actividades correspondientes a la linea de fortalecimiento, con énfasis
en la consolidacion del ciclo de webinars Convergencias y en la articulacion con eventos
estratégicos del ecosistema creativo y digital.

Planeacion del ciclo Convergencias

Durante este periodo se desarrolld el disefio conceptual y metodologico del ciclo
Convergencias, webinars con sentido digital, concebido como una de las principales
estrategias de fortalecimiento del programa. Esta etapa incluyd la definicion del enfoque
tematico, los objetivos formativos y la estructura general del evento, asi como su articulacion
internacional a través de la alianza con la Embajada de Francia en Colombia. Se elaboraron
los documentos conceptuales y las presentaciones institucionales del ciclo, garantizando
coherencia con los objetivos del programa Crea Digital 2025 y con el enfoque de
fortalecimiento de capacidades técnicas, creativas y estratégicas.

Preproduccion técnica y articulacion académica

Durante el mes se llevaron a cabo reuniones de preproduccion técnica con los operadores de
streaming y con los expertos invitados, orientadas a definir aspectos logisticos, requerimientos
técnicos y dinamicas de interaccion con el publico. De manera paralela, se realizd
acompanamiento a la estrategia de comunicaciones digitales, asegurando coherencia grafica
y narrativa con la identidad del programa. Asimismo, se fortalecié la articulaciéon con
universidades e instituciones académicas, promoviendo la participacion de facultades de
comunicacion, disefio y medios digitales, con el objetivo de ampliar el alcance del ciclo y
vincular publicos jovenes y académicos.

Planeacion de la participacion en Colombia 4.0
Durante septiembre se avanzo en la planeacion de la participacion del programa en Colombia
4.0, mediante la conceptualizacion de una muestra tipo Work in Progress con Hierroanimacion,
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ganador de la convocatoria Crea Digital 2025. Este espacio fue concebido como una estrategia
para visibilizar procesos creativos, rutas de produccion y aprendizajes del programa,
fortaleciendo el reconocimiento del talento nacional y la articulacion entre sector publico,
academia e industria.

11. OCTUBRE 2025
Durante el mes de octubre de 2025 se desarrollaron hitos estratégicos de la linea de
fortalecimiento, correspondientes a la ejecucion del ciclo Convergencias, la participacion del
programa en Colombia 4.0 y el ajuste formal del Plan de Fortalecimiento, consolidando la fase
de implementacion del componente formativo.

Ajuste y aprobacion del Plan de Fortalecimiento

Como resultado del seguimiento técnico y operativo a las actividades ejecutadas durante los
meses anteriores, se elabord una segunda version del Plan de Fortalecimiento, incorporando
ajustes derivados del analisis de participacion, alcance territorial y conversion de inscritos en
asistentes certificados.

Este documento fue presentado y aprobado el 16 de octubre de 2025, formalizando la hoja de
ruta definitiva para la ejecucion de los espacios restantes de fortalecimiento. El ajuste permitié
optimizar la programacion, fortalecer la medicién de resultados y garantizar el cumplimiento
de la meta global de beneficiarios.

Ejecucion del ciclo Convergencias

El 8 de octubre de 2025 se llevo a cabo el evento Convergencias, webinars con sentido digital,
concebido como un espacio académico y formativo de alto nivel, orientado a la reflexion sobre
la relacion entre tecnologia, creacion digital, inteligencia artificial, narrativas transmedia y
videojuegos.

El evento se estructurd en tres conversatorios, con la participacion de expertos de Francia y
Colombia, y fue transmitido en vivo a través de los canales digitales de CoCrea, MinTIC, DACMI
Cultura y el Ministerio de Cultura. La programacion incluyé ponencias marco, dialogo con
expertos y espacios de interaccion con el publico.

Como parte del enfoque territorial y académico del ciclo, se realizd una articulacion directa
con universidades e instituciones de educacion superior, contactando a 14 universidades, de
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las cuales 12 participaron activamente, integrando los contenidos del evento en sus agendas
académicas y promoviendo la asistencia de estudiantes y docentes.

Resultados de participacion y alcance
Como resultado del ciclo Convergencias se registraron:

e 5.260 personas inscritas.

e 1.984 registros iniciales de asistencia.

o 477 registros duplicados, depurados del sistema.

o 1.507 registros validos, de los cuales

e 42 coincidieron con bases de datos previas, consolidando

e 1.465 participantes validos para el cumplimiento de la meta del convenio.

La tasa de conversion alcanzada fue del 27,87 %, lo que evidencio un alto interés del publico
y una participacioén significativa en relacién con eventos de caracter virtual a gran escala.

Participacion en Colombia 4.0 — Barranquilla

El 14 de octubre de 2025, en el marco de Colombia 4.0 Barranquilla, se desarroll6 la charla
“Caso de éxito: la técnica en evolucion hecha en Colombia”, con la participacion de Jaime
Smith Hierro, realizador y animador colombiano, ganador de Crea Digital en las ediciones 2014
y 2025.

La sesién abordé la evolucién técnica y creativa de su estudio, el uso de técnicas hibridas, la
adaptacion a nuevas tecnologias y la consolidacién de modelos sostenibles de produccion
desde Colombia. Este espacio permitid visibilizar procesos reales de creacion, fortalecer
referentes nacionales y motivar a nuevos creadores del ecosistema digital.

Durante la transmision se presentd una contingencia técnica relacionada con el acceso al
streaming, generando un retraso aproximado de 10 minutos. El equipo activé un plan alterno
de retransmision, garantizando la continuidad del evento y el cumplimiento de los objetivos
formativos sin afectar el desarrollo general de la actividad.

12. NOVIEMBRE 2025
Durante el mes de noviembre de 2025 se desarrollaron actividades complementarias y
especializadas de fortalecimiento, orientadas a profundizar en creacion audiovisual, desarrollo
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de videojuegos e inteligencia artificial, consolidando la oferta formativa del programa en
escenarios nacionales estratégicos.

Actividades de fortalecimiento en Colombia 4.0 — Bogota

El 4 de noviembre de 2025, en el marco de Colombia 4.0 Bogota, realizado en Corferias, se
llevd a cabo la conferencia “De Flash a la IA”, a cargo de Luis Parra, creador y productor de
videojuegos con amplia trayectoria internacional.

La charla abordd la evolucién de las herramientas tecnolégicas en la industria de los
videojuegos, el transito desde tecnologias obsoletas hacia soluciones basadas en inteligencia
artificial, y la importancia de la investigacion, la adaptacion constante y el trabajo colaborativo
en el sector digital. Este espacio permitio fortalecer capacidades estratégicas y técnicas de los
asistentes, especialmente en relacion con tendencias tecnolégicas y toma de decisiones
creativas.

Talleres especializados en inteligencia artificial y creacion audiovisual

Durante el mes se realizaron dos talleres sincronicos especializados, los dias 12 y 26 de
noviembre, a cargo de Cristian David Salazar Castafo, cofundador y CTO de MIESGROUP 3D
Studio.

Estos talleres se enfocaron en:
e Creacion audiovisual asistida por inteligencia artificial.
e Uso estratégico de herramientas digitales emergentes.
¢ Integracién de flujos de trabajo tecnoldégicos en procesos creativos.

Las sesiones permitieron profundizar en aplicaciones practicas de la inteligencia artificial en la
produccion audiovisual y digital, complementando los espacios de reflexion tedrica con
contenidos técnicos aplicados.

Consolidacion de la linea de fortalecimiento
Las actividades desarrolladas durante noviembre permitieron cerrar la fase de ejecucion
principal de la linea de fortalecimiento, consolidando un proceso formativo diverso, pertinente
y alineado con las dinamicas actuales del ecosistema creativo digital.
Estos espacios fortalecieron las capacidades técnicas, creativas y estratégicas de los
participantes, y aportaron insumos clave para la evaluacion integral del impacto del programa,
en coherencia con los objetivos establecidos desde la planeacion.
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DESCRIPCION DE WEBINARS Y BENEFICIARIOS
Estaba estipulado en esta linea de trabajo, para cumplir la meta de 1.000 beneficiarios, realizar
hasta cinco (5) sesiones con una duracidon promedio de dos (2) horas, para tal efecto se
hicieron cuatro (4) sesiones que en promedio superaron las dos (2) horas previstas:

HORAS DE LOS

MES ENCUENTROS EVENTO
Agosto 2 horas Cumbre del jaguar
Octubre 3 horas Convergencias
Octubre — noviembre 1.5 horas Col 4.0
Noviembre 4 horas Webinars IA
Horas promedio 2.6

A continuacion, se presentan las cifras consolidadas de beneficiarios.

MES BENEFICIARIOS EVENTO
Agosto 140 Cumbre del Jaguar
Octubre 1487 Convergencias
Noviembre 43 Colombia 4.0 Luis Parra
Noviembre 130 Webinar Cortometrajes IA
Noviembre 790 Webinar Marketing IA
Total 2.590

De manera presencial:

MES BENEFICIARIOS EVENTO
Octubre 15 Colombia 4.0 Barranquilla
Noviembre 27 Colombia 4.0 Bogota

En conjunto, los resultados evidencian un proceso de fortalecimiento con amplio alcance,
participacion sostenida y una interaccion constante, consolidando la ruta formativa prevista

para esta linea del programa con un alcance de beneficiarios: 2590 virtuales

y 42

presenciales. Sin embargo, una vez el MinisterioTic realizé el cruce de las bases de datos,
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informd que el registro final es de 2.609, dado que se excluyeron aquellos que se repetian en
ambas bases.

COMUNICACIONES

Entre junio y diciembre de 2025, la gestion de comunicaciones de Crea Digital sostuvo y
amplificé el programa en un momento decisivo: mientras el Componente 1 consolidaba su
ciclo de convocatoria y avance hacia el desarrollo de proyectos, el componente de
Fortalecimiento de Capacidades tomé protagonismo como una ruta continua de relacion con
el ecosistema, con una agenda formativa y de conversacién sectorial que se mantuvo activa,
rigurosa y documentada.

En la practica, el periodo de Crea Digital no se limitd a divulgar, se construyé una operacion
comunicacional completa que articuld narrativa institucional, produccion editorial, piezas
graficas y audiovisuales, actualizacién del micrositio, envios a bases, activaciones en redes y
pauta digital, con trazabilidad suficiente para respaldar el seguimiento y la rendicién de cuentas
del programa.

Crea Digital inici6 con una prioridad clara, asegurar que la etapa de convocatoria y
socializacion del Componente 1 se realizara con claridad y efectividad, garantizando que el
sector comprendiera categorias, requisitos y tiempos, y que el proceso se viviera con orden y
confianza.

En junio, se efectud el proceso de construccion de Key visual, contenidos y piezas graficas
para la ejecucion del proceso de lanzamiento de la convocatoria. En julio, este desarrollo se
materializd con una operacion de socializaciones en vivo por categorias y publicos, sustentada
en guiones, libretos, escaletas y piezas pensadas para transmision; se disefiaron insumos de
pantalla, contadores, fondos, banners y mensajes para conduccion, ademas de textos y copys
de refuerzo para mantener coherencia antes, durante y después de cada sesion.

Este mes también consolidé acciones especiales de posicionamiento sectorial, como
materiales para escenarios de industria, y una pauta digital orientada a conversion que permitié
sostener el impulso de postulaciones del programa, registrando resultados destacados en
alcance e impresiones y cerrando con un volumen significativo de participacion.
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En agosto, la comunicacién operé6 como puente entre dos necesidades: por un lado, dar
continuidad informativa al avance del Componente 1 con piezas y boletines asociados a
listados y estados del proceso; y por otro, activar con fuerza la ruta de Fortalecimiento de
Capacidades, entendida como una estrategia de permanencia que sostiene la relacién con el
ecosistema mas alla de los momentos pico de convocatoria.

Este mes se ejecutd una presencia constante en redes sociales y se afianzo la operacion de
webinars con produccién completa, desde piezas para invitacién y recordacion hasta insumos
especificos para transmision (portadas, frases para pantalla, estructuras de presentacion y
recursos de apoyo).

La estrategia se tradujo en resultados medibles: se reportaron mas de 210.000 visualizaciones
y mas de 20.000 personas alcanzadas, junto con una produccion amplia de piezas graficas,
parrillas, salidas en redes, envios masivos y contenidos integrados al micrositio, asegurando
que la informacion quedara alojada de forma publica y consultable.

Septiembre se caracterizé por la consolidacion de la narrativa de resultados parciales y la
preparacion del terreno para un ciclo de agenda sectorial mas robusto. La gestion
comunicacional combind la visibilizacion de avances del programa con la construccién
editorial necesaria para activar el webinar Convergencias y reforzar la conversacion sobre
creacion digital con voces especializadas, pero también fue el mes para vincular a Crea Digital
en el marco de la primera Cumbre del Jaguar, una conversacion nacional sobre Inteligencia
Artificial generativa y cultura en Colombia y una apuesta de CoCrea por abrir un espacio de
didlogo informado, critico y plural sobre los impactos de la IA Generativa en el ecosistema
cultural y creativo.

En este mes se produjeron boletines y piezas asociadas a los hitos del programa, y se
estructuraron parrillas y copys para redes con un enfoque mas segmentado, acompanados de
libretos y textos institucionales para la conduccién de espacios virtuales. La evidencia del mes
muestra volumen sostenido de produccion y métricas consistentes, con decenas de piezas y
copys desplegados en varios momentos del calendario, y resultados de visualizacion y alcance
que respaldan la efectividad de la presencia organica.
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Octubre marco un punto de alta exigencia, fue el mes donde Convergencias y las activaciones
vinculadas a Colombia 4.0 demandaron una operacidon comunicacional mas compleja, con
mayor numero de insumos, mayor coordinacion y necesidad de precision. Aqui,
Comunicaciones asumié el reto integral de llevar a cabo una nueva produccion editorial
(contenidos informativos, boletines y textos operativos), preparacion de libretos y mensajes de
conduccion, creacion y adaptacion de piezas para redes y para transmision, ademas de
formularios y soportes para participacion, y creacion de un sistema para envio de
certificaciones y memorias.

Este periodo evidencié no solo volumen sino método, ya que se organizaron parrillas, se
produjeron docenas de copys y se desarrollé un conjunto robusto de piezas, incluyendo
certificados y recursos para la experiencia de usuario en lo virtual.

A nivel de resultados, Convergencias registréo un numero relevante de conectados en vivo y
consumo posterior, y la pauta digital se ejecuté como un acelerador estratégico para garantizar
alcance y recordacion, con inversiones reportadas y métricas de impresiones y alcance que
justifican su pertinencia en ventanas de tiempo intensivas.

En noviembre, el semestre mostré una madurez operativa, pues la estrategia ya no dependia
de picos aislados, sino de flujos completos de comunicacion antes, durante y después de cada
actividad. Este mes se fortalecieron talleres y espacios asociados a inteligencia artificial y al
ecosistema, con una estructura que dejo evidencia clara: nuevas plantillas tipo boletin para
certificados, memorias, encuestas y envios escalonados, ademas de piezas para redes,
insumos para transmisién y contenidos para micrositio.

Los resultados de participacion en actividades formativas registraron topes altos relevantes de
conectados y visualizaciones, y la pauta se usé de forma tactica para amplificar momentos
especificos, con cifras de inversion e impactos reportadas.

En términos de gestién, noviembre consolidé un modelo replicable, ya que cada sesion o taller
dejo trazabilidad, materiales reutilizables y documentacion lista para reportes y auditoria.

Diciembre cerré el afio con un énfasis de balance, memoria y proyeccién, gracias a
Comunicaciones, el cierre se abordd con narrativa de resultados y con una produccion que
permitié mostrar logros y aprendizajes del proceso. Se redacto y organizé el boletin de cierre,
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se prepararon bullets para vocerias y se ajustaron textos para el micrositio con enfoque de
resultados.

Asimismo, e 15 de diciembre de 2025, entre 3:00 p.m., y 4:00 p.m., se realizé de manera virtual
por Teams el evento de cierre de Crea Digital 2025, con el objetivo de reconocer a los 18
proyectos beneficiarios y visibilizar su impacto ante las entidades aliadas. La jornada fue
moderada por Cristian Salazar e inicié con la bienvenida y la presentaciéon del propdsito del
encuentro, seguida de la proyeccién de un video macro con cifras y una voz en off que resumio
los principales hitos del programay el alcance de la convocatoria, que recibié 309 postulaciones
en cuatro categorias: animacion, videojuegos, transmedia y contenidos creados por grupos
étnicos.

Posteriormente, se desarrollé un espacio de conversacidn con voceros institucionales: Andrés
Galindo (MinTIC), Diana Diaz Soto (MinCulturas) y Maria del Pilar Ordénez (CoCrea), junto a
representantes del proyecto beneficiario 12 Hit Combo (lvonne Prado y Roberto Ardila), quienes
compartieron reflexiones sobre innovacion, diversidad cultural, descentralizacién vy
oportunidades de crecimiento para el ecosistema creativo y digital. En el cierre, el presentador
destaco y felicitd publicamente a los 18 proyectos ganadores por categoria, invité a realizar una
captura del mosaico de asistentes como memoria del evento y finalizé con un mensaje de
agradecimiento a equipos, aliados, postulantes y beneficiarios, dejando abierta la expectativa
por la edicion 2026, antes de la proyeccion final de un segundo video macro.

En materia de redes, se estructuraron parrillas de cierre y copys orientados a consolidar el
mensaje final del programa, y se produjeron piezas fijas y videos de resumen para dejar una
memoria audiovisual que pudiera ser consultada y difundida mas alla del cierre inmediato.

La pauta de cierre acompané este momento como un refuerzo de alcance, con métricas
reportadas en su momento que evidencian un cierre eficiente y concentrado. Con ello, el
programa no solo termind, si no que cerré con evidencia, con archivo, con relato y con piezas
listas para ser utilizadas institucionalmente como memoria de gestion.

En conjunto, la gestion de Comunicaciones de junio a diciembre de 2025 deja un resultado
integral que se sustenta en tres atributos: primero, la capacidad de convertir cada fase del
programa en mensajes claros y piezas utiles para el sector; segundo, la construccién de una
estrategia constante que mantuvo la conversacion activa mediante formacion, agenda y
contenidos; y tercero, una trazabilidad sélida que respalda informes, seguimiento y rendicion
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de cuentas, con repositorios de piezas, registros de difusidn, evidencias de pauta, memorias
de eventos, boletines y productos audiovisuales.

En ese sentido, las Comunicaciones de Crea Digital evidenciaron una labor efectiva conjunta
de aliados y enlaces, no solo por lo producido, sino por como se organizd y evoluciond, con
criterio, oportunidad, articulacién institucional y enfoque en resultados verificables.

. EJECUCION CONTRACTUAL Y PRESUPUESTAL

El presupuesto comprometido alcanzé un valor de $1.982.363.103, equivalente al 99,1 %, lo
cual evidencio un alto nivel de compromiso de los recursos y una adecuada planeacion
financiera de las actividades previstas en el marco del Convenio.

Desde el punto de vista contractual, el proyecto mantuvo los mismos indicadores de ejecucion,
sin presentarse variaciones en el numero ni en la tipologia de los contratos suscritos.

Finalmente, el presupuesto no comprometido ascendié a $17.636.897, equivalente al 0,9 %
del total, saldo que fue reintegrado al FUTIC. Po lo anterior se aclara que no se ejecuto el 100%
de la ejecucion financiera del convenio, ya que de la linea FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES se contaron con eventos que optimizaron los recursos planeados inicialmente
para el desarrollo de esta linea Es importante senalar que esta situacion no afecto el
cumplimiento de las metas del Convenio; por el contrario, los resultados alcanzados
permitieron potenciar el impacto y la calidad de las acciones ejecutadas.

En sintesis, el proyecto presento un nivel de ejecucion y compromiso satisfactorio, alineado
con el cronograma y los objetivos establecidos, lo que permitié un cierre y una liquidacion
ordenada y transparente del Convenio.

A continuacion, se presenta el detalle de la ejecucion presupuestal por componente.

tJ
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) Ejecucién contractual
-l Contratos de prestacion de servicios.

‘M Orden de compra.
= Acuerdos de Asistenciatécnica.
<M Crdenes de servicia.

Ll Panns
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Ejecucion presupuestal por rubro

PRESUPUESTO
EJECUTADO

% AVANCE
PAGADO

PRESUPUESTO EN
PROGCESO DE PAGO

lasistencia Téenica

de Contenidos
Digitales

$ 512.000.000, $512,000.000,00:

iSeries Digitales
‘Animadas

$ 388.000.000,

$ 245.000.000,00
GruposEtices ¢ $350.000.000,000

" $350.000.000,000  100%
i 4 1.495,000.000,00: $ 1.495.000.000,00:

PRESUPUEST WVANCE ‘PRESUPUESTO
EJECUTADO PAGADO REINTEGRAR

éPrograma Nacional de !
Fortalecmiento Formacion Virtual Disefio} i : : :
. ‘e Implernentacidn de | $49.881.418,00: $ 32.244.521,00: 100% : $ 17.636.897,00:
de Capacidad . i ] H : :
‘Rutas Formativas : : H :

{Webinars Talleres)

PRESUPUESTO AVANCE PPRESUPUESTO EN
EJECUTADO PAGADO |PROCESO DEPAGO
o cversal Sm:?l'f:;::esy : $ 4.200,000,00 $4.200.000,00§ 100%
;é‘q‘L;\"p.E).ﬂ-e‘ ﬂéi:‘éjé'mmm?“”m"S'édé'.é'ébl's'éé;bdé'"‘”1'(')‘0‘%"““
TOTAL‘ $ 307.560.666,00 $307.560.666,00

2”@ Ejecucién presupuestal por rubro
+

o PRESUPUESTO
PRESUPUESTO % AVANCE EN PROCESO DE

PAGO

EJECUTADO  PAGADO

*Costos Operativos/Costos : i

Otros Gastos Jmherentes al Desarrollo | $147.557.916,00: $147.557.916,000  100%

del Proyecto (8%)

Contrapartida

atencion a
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destinado a garantizar la disponibilidad de recurso humano técnico y administrativo durante
siete meses. Este esquema de cofinanciacion responde al compromiso institucional de
CoCrea con la ejecucion del proyecto y a la necesidad de contar con perfiles estratégicos que
permitan asegurar la coordinacioén, el soporte y el cumplimiento de los objetivos establecidos.

El aporte se estructura sobre un modelo de asignacion porcentual de tiempo y funciones de
cargos clave de la corporacion, lo cual permite articular la gestion institucional con las
exigencias del convenio. La distribucién se presenta de la siguiente manera:

En conjunto, estos perfiles aseguran un sistema de gestion integral, que combina liderazgo
estratégico, coordinaciéon operativa, soporte administrativo, gestion financiera y
acompafiamiento juridico. La contrapartida en especie, al centrarse en recurso humano,
garantiza que los equipos técnicos y administrativos de CoCrea estén directamente vinculados
a la ejecucién del proyecto, consolidando asi una estructura sélida para el cumplimiento de
los compromisos adquiridos.

En cuanto al avance en la ejecucion de la contrapartida, a la fecha se han realizado 70 de los
70 pagos programados, lo que equivale al 100,00% del total. El detalle es el siguiente:

e Total contrapartida :$ 213.831.045,00 (100%).
e Valor ejecutado 9 213.831.045,00 (100%).
e Valor por ejecutar : $ 0,00 (0,0%).

BALANCE FINANCIERO FINAL

item Concepto Valor
1 \Valor aportes Fondo Unico de TIC $2.000.000.000,00
2 \Valor aporte en especie aliado $213.831.045,00
A Valor total del convenio (A=1+2) $2.213.831.045,00
3 \Valor recursos ejecutados (Legalizados) $1.982.363.103,00
Valor recursos no ejecutados (Reintegrados al
4 Fondo Unico de TIC) $17.636.897,00
5 \Valor en especie certificado por el aliado $213.831.045,00
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Valor total recursos legalizados por el aliado

B 2.213.831.04
(B=3+4+5) $ 3.831.045,00
Rendimientos financieros generados en la

6 cuenta exclusiva con recursos aportados por el $274.889,65

Fondo Unico de TIC

Rendimientos financieros generados en la
7 cuenta exclusiva con recursos aportados por el $274.889,65
Fondo Unico de TIC reintegrados al FUTIC
Recursos pendientes de legalizacion o
reintegro / Saldo final (C=A-B+6-7)

$0,00

lll.  Analisis de caracterizacion de los seleccionados de la convocatoria. (ANEXO1)

IV. Bases de datos consolidadas con los campos solicitados por MinTIC. (ANEXO
2)

V. Resultado de indicadores del programa y analisis de cumplimiento de las
metas.

El programa Crea Digital 2025 presentd un alto nivel de cumplimiento de los indicadores
definidos en el Anexo Técnico del Convenio Interadministrativo No. 1409-2025, evidenciando
una ejecucién coherente con los objetivos estratégicos planteados y una adecuada
articulacion entre planeacion, implementacién y seguimiento. Los resultados alcanzados
permiten afirmar que las metas técnicas, operativas y de impacto fueron cumplidas de manera
satisfactoria, con niveles de ejecucion iguales o superiores a los valores esperados, tanto en
la Linea 1 — Asistencia Técnica como en la Linea 2 — Fortalecimiento de Capacidades.

En la Linea 1 — Asistencia Técnica, el indicador principal asociado al nimero de proyectos
acompanados alcanzé un cumplimiento del 100 %, mediante la formalizacion vy
acompanamiento efectivo de dieciocho (18) proyectos beneficiarios distribuidos en las cuatro
categorias de la convocatoria. Asimismo, se dio cumplimiento a los indicadores relacionados
con la realizacion de sesiones de acompafiamiento, la formulacién y ejecucién de planes de

tJ
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trabajo individuales, el seguimiento técnico periédico y el cierre integral de los proyectos,
garantizando la entrega de los productos establecidos en los Términos de Referencia. Los
indicadores cualitativos, evaluados a través de encuestas de percepcion y ejercicios de
retroalimentacion, reflejaron altos niveles de satisfaccion, pertinencia del acompanamiento y
fortalecimiento efectivo de las capacidades técnicas, creativas y estratégicas de los
beneficiarios.

En la Linea 2 — Fortalecimiento de Capacidades, el programa superé de manera
significativa la meta inicialmente establecida de beneficiar al menos 1.000 personas del
ecosistema creativo y digital. Tras la depuracion de la informaciéon para evitar registros
duplicados, se consolidé una cifra final que evidencia un sobrecumplimiento de la meta,
resultado de la ejecucién de eventos como la Cumbre del Jaguar, el ciclo Convergencias, la
participacién en Colombia 4.0 y los webinars especializados en inteligencia artificial y creacion
digital. Este resultado da cuenta de la alta pertinencia de los contenidos ofrecidos, asi como
de la efectividad de la estrategia de convocatoria, articulacion institucional y comunicaciones
implementada durante la ejecucion del programa.

En términos generales, el analisis de cumplimiento de las metas permite concluir que el
programa Crea Digital 2025 no solo alcanzé los indicadores cuantitativos definidos desde su
planeacion, sino que generd impactos cualitativos relevantes en el fortalecimiento del
ecosistema creativo digital, la descentralizaciéon de la participacién, la inclusion de enfoques
diferenciales y el posicionamiento de tematicas estratégicas como la inteligencia artificial, la
sostenibilidad de los contenidos y la circulacion digital. Estos resultados evidencian la solidez
del disefio metodoldgico del programa, la eficiencia de su implementacion y la pertinencia de
los indicadores establecidos, constituyéndose en un referente para futuras ediciones del
programa y para el desarrollo de iniciativas similares en el sector creativo y digital del pais.

VI. Balance general del monitoreo de Riesgos.

Durante la ejecucion del Convenio 1409-2025, el monitoreo de riesgos fue fundamental como
herramienta estratégica que transformd la incertidumbre en una ventaja competitiva,
permitiendo a la organizacion anticiparse a los desafios con agilidad y confianza. Se
implemento una vigilancia constante, y optimizo la toma de decisiones basada en datos reales
garantizando un entorno de trabajo mas seguro y estable. En ultima instancia, este proceso
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no solo protegid los activos y la reputacion, sino que también impulso el crecimiento sostenible
al convertir la prevencion en un motor de mejora continua y éxito a largo plazo.

Tipo de
Describcién Riesqo Tipo de Riesgo Impacto Actividades
P g (Amenaza/Oportunidad) | (Directo,
Indirecto)
Efectos desfavorables por Venﬂf:af:lon de
o cumplimiento de
retraso en el cumplimiento de .
. . L requisitos de
los requisitos de ejecucién del . . . -
. N . Bajo Directo ejecucion y
Convenio Interadministrativo, .
o aplicacion de
por causas atribuibles al i i
. sanciones si
Ejecutor /Cooperante. .
aplica.
Efectos desfavorables o Estimacion
favorables por variacion en adecuada de la
los costos de los conceptos . . oferta econémica
. . . Bajo Indirecto
necesarios para la ejecuciéon por parte del
del objeto del Convenio Ejecutor /
Interadministrativo. Cooperante.
Efectos desfavorables por Implementacion de
alteracion, modificacion y/o protocolos de
divulgacion indebida de la . . seguridad de la
. . - Bajo Indirecto . o
informacion, violacién de informacion y
seguridad de datos planes de
personales o confidenciales. contingencia.
Efectos desfavorables por la Disefio e
falta de aptitud técnica del implementacién de
.personal dispuesto por el Bajo Indirecto u.n plan _de
Ejecutor /Cooperante para la contingencia por
ejecucion del Convenio falta de personal
Interadministrativo. idéneo.
Efectos desfavorables .
. . Adopcién de
ocasionados por la pérdida o . . .
. . . Medio Indirecto medidas de
el indebido tratamiento de la .
: . . continuidad
informacién, activos de
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informacion, recursos fisicos
0 moneratarios y/o pérdida de
datos o elementos, que
redunden en inconvenientes
en la ejecucion de los
compromisos u obligaciones
a cargo del Ejecutor
/Cooperante.

operativa y manejo
de la informacion.

Efectos desfavorables por
inadecuados procesos,
procedimientos y/o
parametros, o errores en el
manejo de la informacién,
equipos y/o de los activos / o
de las actividades previstas
en el marco de la ejecucion
del Convenio
Interadministrativo por parte
del Ejecutor /Cooperante.

Alto

Indirecto

Implementacion de
protocolos y
procedimientos
operativos y de
seguridad.

Eventos desfavorables por
interrupciones en la ejecucion
del objeto del Convenio
Interadministrativo por fallas
atribuibles al Ejecutor
/Cooperante por demoras en
las actividades técnicas,
operativas y de gestion,
necesarias para implementar
las obligaciones y actividades
a desarrollar en el marco del
Convenio Interadministrativo.

Medio

Indirecto

Definicién e
implementacion de
medidas para
garantizar
continuidad del
negocio.

Los efectos desfavorables
correspondientes a pérdidas,
dafos, gastos con ocasion de
la ocurrencia de acciones de

grupos armados por fuera de

Alto

Indirecto

Reprogramacioén
de actividades,
gestion con
autoridades y
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la ley, o por protestas,
manifestaciones o paros,
generando a su vez
bloqueos, restricciones o
limitaciones en el marco de la
ejecucion del Convenio
Interadministrativo.

ejecucion de plan
de contingencia.

Efectos favorables o
desfavorables por cambios en
las variables
macroeconoémicas, tales
como, pero sin limitarse a
tasa de cambio, inflacion,
commodities, entre otros.

Alto

Indirecto

Establecer
condiciones
contractuales
claras y realizar
seguimiento
mediante informes
periédicos.

El Ejecutor /Cooperante no
estima adecuadamente los
flujos de recursos monetarios
(liquidez financiera) para la
ejecucion del Convenio
Interadministrativo o para la
provision de los recursos o
determinantes necesarios
para el cumplimiento del
objeto del Convenio
Interadministrativo
ocasionando posibles
retrasos y reprocesos.

Medio

Indirecto

Estimacion
adecuada de flujos
de caja y capital de

trabajo;
seguimiento del

cumplimiento.

Efectos desfavorables por
eventos de fuerza mayor
asegurables.

Medio

Indirecto

Contratacién de
seguros que
amparen riesgos
asegurables y
protejan a la
Entidad.

Efectos desfavorables por
eventos de fuerza mayor no
asegurables.

Medio

Indirecto

Identificacion de
eventos de fuerza

_mayor, ejecucion
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del plan de
contingencia y
concertacion de
medidas.

Una vez hecho el seguimiento de los Indicadores de riesgo del convenio, se concluye que la
implementacién de medidas correctivas y preventivas fue esencial para cerrar las brechas
entre el riesgo residual actual y los niveles de tolerancia aceptables. La vigilancia constante
aseguro el cumplimiento normativo y redujo el impacto de posibles incidentes, promoviendo
un ciclo de mejora continua.

VII. Balance general del monitoreo al involucramiento de los Interesados.

El monitoreo al involucramiento de los interesados del programa Crea Digital 2025 evidencio
un nivel alto y sostenido de participacion, articulacion y comunicacion entre los actores clave
del proceso, incluyendo entidades aliadas, jurados, tutores, beneficiarios y equipos técnicos y
administrativos. A lo largo de la ejecucion del Convenio Interadministrativo No. 1409-2025, se
implementaron mecanismos permanentes de seguimiento, socializacion y retroalimentacion,
tales como: mesas técnicas, comités operativos, sesiones de acompanamiento, atencién de
PQRs, encuentros de seguimiento y espacios de cierre, los cuales permitieron asegurar la
alineacion de expectativas, la transparencia del proceso y la adecuada gestion de
requerimientos y riesgos asociados a la ejecucion.

De manera general, el involucramiento de los interesados se caracterizé por una participacion
activa y colaborativa, especialmente por parte de los beneficiarios y tutores, quienes
mantuvieron una comunicacién constante con el equipo del programa y respondieron
oportunamente a los requerimientos técnicos, administrativos y documentales. Este nivel de
involucramiento facilité la toma de decisiones informadas, la resolucion oportuna de
situaciones criticas y el cumplimiento de los objetivos del programa. Asimismo, permitié
fortalecer la confianza institucional, consolidar relaciones de cooperacién y generar
aprendizajes relevantes para la formulacion y ejecucion de futuras convocatorias y programas
de fortalecimiento del ecosistema creativo digital

Con el fin de evaluar la percepcion de los beneficiarios frente al proceso de Asistencia Técnica
y su experiencia general en el programa Crea Digital 2025, se aplicé una encuesta de
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satisfaccion cuyos resultados reflejan una valoracion altamente positiva del acompafiamiento
recibido.

ENCUESTA REALIZADA A LOS BENEFICIARIOS

1. ¢El programa de Asistencia Técnica cumplié puntualmente con las sesiones y el
cronograma establecido?

Resultado promedio estimado: ¥ Alto — entre satisfecho y muy satisfecho

Analisis

La mayoria de los beneficiarios manifiestan un alto nivel de satisfaccion con el cumplimiento
del programa de Asistencia Técnica respecto a las sesiones programadas y el cronograma
definido. Esto evidencia una adecuada planeacién y compromiso por parte del equipo del
programa de asistencia técnica.

Conclusion
El cumplimiento del cronograma por parte del programa de asistencia técnica fue un factor
clave para la satisfaccién general y el avance efectivo de los proyectos.

2. ;El programa de asistencia técnica resolvié dudas en momentos clave del proyecto?
Resultado promedio estimado: Muy alto

Analisis

La disponibilidad del equipo del programa de asistencia técnica es uno de los aspectos mejor
valorados. Los beneficiarios reconocen la disposicidon constante para atender inquietudes
criticas durante etapas sensibles del proyecto, lo que impacté positivamente en la toma de
decisiones y en la continuidad del proceso creativo y técnico.

Conclusion
La disponibilidad del programa de asistencia técnica fue determinante para reducir la
incertidumbre y fortalecer la confianza de los beneficiarios durante la ejecucién del proyecto.
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3. ¢ El tutor demostroé conocimiento sélido y actualizado sobre los temas requeridos por
la convocatoria?

Resultado promedio estimado: Muy alto

Analisis

Los beneficiarios reconocen un dominio técnico sélido y actualizado por parte del tutor,
alineado con las exigencias de la convocatoria CREA DIGITAL 2025. Este conocimiento
permitioé orientar adecuadamente los proyectos segun estandares del sector creativo y digital.

Conclusion
El conocimiento del tutor fue un pilar fundamental para elevar la calidad técnica y conceptual
de los proyectos acompafados.

4. ; Las orientaciones técnicas fueron pertinentes y aplicables al proyecto?
Resultado promedio estimado: Y Alto

Analisis

Las orientaciones fueron valoradas como pertinentes y directamente aplicables. En algunos
casos, los beneficiarios sugieren contar con mas tiempo para profundizar o adaptar las
recomendaciones a la realidad operativa de cada proyecto.

Conclusion

Las orientaciones técnicas aportaron valor real al desarrollo de los proyectos, con oportunidad
de ampliarse en futuras ediciones.

5. ¢ El programa de asistencia técnica aportoé estrategias o soluciones que fortalecieron
el proceso creativo o técnico?

Resultado promedio estimado: Y Alto

Analisis

Los beneficiarios reconocen que las estrategias propuestas por el programa de asistencia
técnica contribuyeron al fortalecimiento creativo, a la resolucion de bloqueos técnicos y a la
mejora del enfoque narrativo o productivo.

Conclusion
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El acompafiamiento estratégico del programa de asistencia técnica potencio los procesos
creativos y técnicos de los proyectos beneficiarios.

6. ¢ El programa de asistencia técnica empleé herramientas, métodos o recursos que
facilitaron el seguimiento del proyecto?

Resultado promedio estimado: Y Alto

Analisis

Se evidencia el uso de herramientas y métodos que facilitaron el seguimiento, aunque algunos
beneficiarios expresan la necesidad de mayor estandarizacion o capacitacion previa en dichas
herramientas.

Conclusion
Las herramientas empleadas facilitaron el seguimiento del proyecto, con oportunidades de
mejora en estandarizacién y apropiacion.

7. ¢ Las orientaciones del tutor contribuyeron a mejorar los entregables del proyecto?
Resultado promedio estimado: Muy alto

Analisis

Existe consenso en que los entregables finales mejoraron sustancialmente gracias a las
orientaciones del tutor, tanto en calidad técnica como en coherencia conceptual y narrativa.
Conclusién

El acompanamiento del tutor tuvo un impacto directo y positivo en la calidad final de los

proyectos CREA DIGITAL 2025.

8. En general, ;como califica el impacto del programa de asistencia técnica en el
fortalecimiento del proyecto?

Resultado promedio estimado: Muy alto
Analisis
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El impacto global del programa de asistencia técnica es valorado de manera altamente
positiva. Los beneficiarios reconocen que el acomparfamiento fue clave para el fortalecimiento
integral del proyecto, no solo en lo técnico sino también en lo estratégico y humano.

Conclusién
El programa de asistencia técnica se consolida como uno de los componentes mas valioso
del modelo CREA DIGITAL 2025.

Conclusién general del instrumento

La encuesta evidencia altos niveles de satisfaccion, confirmando que el modelo de
acompanamiento y programa de asistencia técnica de CREA DIGITAL 2025 gener6 impacto
real, fortalecimiento de capacidades y mejora de los proyectos beneficiarios, aportando al
desarrollo del ecosistema creativo y digital con enfoque social, técnico y humano.

VIlIl. Lecciones aprendidas
SISTEMATIZACION DE APRENDIZAJES Y LECCIONES APRENDIDAS

La ejecucion de las lineas de Asistencia Técnica y Fortalecimiento de Capacidades permitio
identificar aprendizajes relevantes en la planeacion, la ejecucion operativa, el
acompafnamiento a los proyectos y el cierre del proceso. Estos aprendizajes aportan insumos
concretos para el fortalecimiento de futuras convocatorias y programas.

a) Asistencia técnica

- Planeacién y tiempos de ejecucién

La planeacién inicial permitié ordenar el proceso; sin embargo, la complejidad técnica de los
proyectos y las diversas tareas, evidenciaron que algunas fases requieren una mejor
distribucion de tiempos, especialmente en momentos clave del proceso.

Aprendizaje: prever tiempos adecuados para etapas como evaluacion, subsanacion,
asistencia técnica y cierre, esto contribuye a mejorar la calidad del acompanamiento y a
reducir ajustes posteriores.

- Convocatoria y comprensién de requisitos
Durante el proceso se identificaron dudas recurrentes en aspectos técnicos y presupuestales
por parte de los postulantes.
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Aprendizaje: reforzar desde el inicio espacios claros y practicos de orientaciéon sobre
requisitos y formulacién presupuestal, esto mejora la calidad de las postulaciones y optimiza
los tiempos de revision.

- Evaluacion y carga operativa
El alto numero de proyectos postulados implicé una exigencia operativa importante durante
las etapas de verificacion y evaluacion.

Aprendizaje: complementar el uso de herramientas automatizadas con estrategias de
orientacion previa o filtros técnicos iniciales puede hacer mas eficiente el proceso.

- Asistencia técnica a proyectos con niveles diversos
Los proyectos beneficiarios presentaron niveles distintos de madurez técnica, organizativa y
financiera.

Aprendizaje: los procesos de acompanamiento funcionan mejor cuando se estructuran rutas
diferenciadas segun el nivel de desarrollo de cada proyecto.

- Tramites administrativos y cierre
El cierre de la asistencia técnica evidencié una dependencia significativa de tramites externos,
en particular los registros ante la DNDA.

Aprendizaje: incorporar desde etapas tempranas acompanamiento especifico en propiedad
intelectual y gestion documental facilita el cierre y reduce riesgos en el cumplimiento.

b) Fortalecimiento de capacidades

- Registro de participacién

En los espacios de fortalecimiento se identifico una diferencia (significativa o importante) entre
el numero de personas inscritas y aquellas que completaron los registros necesarios para
certificacion.

Aprendizaje: simplificar y unificar los instrumentos de registro mejora la participacion efectiva

y fortalece la medicioén del impacto.

tJ
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- Articulacién con eventos y plataformas externas
La integracién con eventos de gran escala implico retos técnicos asociados a plataformas y
transmisiones externas.

Aprendizaje: contar con protocolos claros de contingencia y pruebas técnicas previas
fortalece la continuidad y calidad de las actividades.

- Comunicacion y gestion de la informacion

La simultaneidad de actividades, fechas y requerimientos generé una alta carga informativa
para beneficiarios. Al tener que ejecutar en corto tiempo y tener que responder por varias
cosas simultaneamente, como encuestas, entregables, informes, tutorias, por el tiempo
podian cruzarse y generar una gran carga al equipo.

Aprendizaje: centralizar la informacion y reforzar cronogramas claros facilita el seguimiento
y la comprension de los procesos.

- Enfoque territorial
Aunque se logré una participacién amplia a nivel nacional, se evidenciaron barreras de acceso
en territorios con menor conectividad.

Aprendizaje: complementar la estrategia virtual con acciones asincrénicas o alianzas
territoriales fortalece la inclusién efectiva.

- Cierre y proyeccion de los proyectos

El proceso de cierre permitio identificar la importancia de acompanar la entrega de productos
y su proyeccion futura, no solamente pensando en el desarrollo del producto, sino en las
ventanas y oportunidades derivadas.

Aprendizaje: integrar desde etapas tempranas componentes de sostenibilidad y circulacion
fortalece el impacto a mediano plazo de los proyectos.

IX. Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones
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La ejecucion del Programa Crea Digital 2025 evidencié un alto nivel de coherencia entre la
planeacion, la implementacion y los resultados alcanzados, consolidandose como una
estrategia efectiva para el fortalecimiento de la industria creativa digital en Colombia. La
combinacion de una convocatoria publica con criterios claros, un proceso riguroso de
evaluacién y un esquema estructurado de asistencia técnica permiti6 no solo seleccionar
proyectos con alto potencial creativo y técnico, sino acompafarlos de manera pertinente
durante su desarrollo. La amplia cobertura territorial, la participacion mayoritaria de proyectos
por fuera de Bogota y la inclusién de una categoria especifica para grupos étnicos ratifican el
enfoque descentralizado, diferencial y diverso del programa, asi como su contribucién al
acceso equitativo a oportunidades del ecosistema digital.

De igual manera, la Linea de Fortalecimiento de Capacidades se consolidd como un
componente estratégico de alto impacto, superando ampliamente la meta de beneficiarios
inicialmente planteada y posicionando a Crea Digital como un referente nacional en procesos
de formacion abierta y especializada. Los espacios desarrollados —webinars, conversatorios,
talleres y participaciones en eventos estratégicos— respondieron de manera directa a las
brechas identificadas en el diagndstico, particularmente en temas de inteligencia artificial,
sostenibilidad, circulacion y modelos de negocio. La articulacién interinstitucional, el uso
eficiente de los recursos y la optimizacién presupuestal lograda evidencian una gestion
responsable, transparente y alineada con los objetivos del convenio, sin afectar el
cumplimiento de metas ni la calidad de los resultados.

Finalmente, el cierre técnico, administrativo y financiero del convenio se realiz6 de manera
ordenada y documentada, con trazabilidad completa de los procesos, los recursos y los
productos entregados.

La adecuada gestion de riesgos, el acompafiamiento permanente a los beneficiarios y la
articulacion constante entre el Ministerio TIC y CoCrea permitieron atender situaciones
externas, como los tiempos de respuesta de la DNDA, sin comprometer el cumplimiento de
los compromisos adquiridos. En conjunto, el programa deja aprendizajes valiosos y evidencia
que los modelos de acompanamiento integral, combinados con estrategias de fortalecimiento
del ecosistema, generan valor publico, fortalecen capacidades y aportan a la sostenibilidad de
la industria creativa digital del pais.

Recomendaciones

tJ
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A partir de los aprendizajes del programa, se recomienda fortalecer, en futuras ediciones, las
acciones de formacion previa a la postulacion, especialmente en estructuracion presupuestal,
modelos de sostenibilidad y requisitos administrativos, con el fin de reducir los niveles de
subsanacion y descalificacion. Asi mismo, resulta pertinente profundizar las estrategias de
descentralizacion mediante acciones focalizadas en regiones con menor participacion
histdrica, articulando aliados territoriales que faciliten el acceso a la informacién y acomparnen
los procesos de formulacion de proyectos desde etapas tempranas.

En relacion con la asistencia técnica, se sugiere mantener y robustecer el modelo de tutorias
especializadas por categoria, incorporando de manera mas temprana componentes de
circulacion, distribucion y escalamiento, dado que estas éareas se identificaron como
necesidades recurrentes entre los beneficiarios. Adicionalmente, podria considerarse la
implementacién de espacios colectivos de intercambio entre proyectos, que permitan la
construccion de redes, el aprendizaje colaborativo y la generacion de sinergias entre
iniciativas de distintos territorios y categorias.

Finalmente, para la linea de fortalecimiento de capacidades, se recomienda consolidar
instrumentos unificados de registro y certificacion que faciliten la medicién de resultados y
mejoren la conversion entre inscritos y participantes certificados. Asimismo, resulta estratégico
continuar articulando el programa con eventos nacionales e internacionales del sector,
fortaleciendo la visibilidad de los contenidos, los procesos y los aprendizajes de Crea Digital.
Estas acciones permitiran no solo optimizar la gestion operativa, sino potenciar el impacto del
programa como politica publica orientada al desarrollo sostenible de la industria creativa digital
en Colombia.

NOTA: por favor incluir las tablas con los compromisos de la minuta y los entregables del
anexo técnico, indicando en cual informe se entregod la evidencia. Ese resumen es muy valioso
para la liquidacion del convenio.

X. COMPROMISOS SEGUN LA MATRTIZ

A continuacion, se detalla la fecha en que se elaboré cada entregables consignada en las Matriz
de fases del Anexo Técnico

FASE | |
Copyright Corporacién Colombia Crea Talento t'l‘) CO® -CREA
© Carrera 9 #77 - 67 - Edificio Torre Unika - Oficina 203 TIC )

57



ETAPA

1.Elaboracioén de
Términos de
Referencia (TDR)

ENTREGABLE FECHA DE ENTREGA
Documento de Términos de 26 de iunio
Referencia (TDR). :
Publicacion oficial de los TDR en la
plataforma de la convocatoria 26 de junio
suministrada por el MinTIC.

At — — I
cta de revision y aprobacién de los 25 de junio

TDR por parte del Comité Operativo.

2.Estrategia de

Plan de comunicacion y
socializacién de la convocatoria (ver
requerimientos en el capitulo 4).

hasta el 21 de Julio

. c!|fus.|?n y Materiales de divulgacion
socializacién (antes . . , . .
(presentaciones, infografias, videos, Hasta el 21 de julio
y durante la .
. boletines de prensa).
convocatoria) - —
Informe de ejecucion de la .
. e ., 30 de julio
estrategia de difusion.
3. Apertura de la Aviso 9f|0|al de aper’Fura publicado o
. en el sitio web del aliado y sus redes 26 de junio
convocatoria .
sociales.
Material de divulgacion y
socializacioén (p.ej., presentaciones 26 de junio
4. Gestion de 1alzacio (p-ej., p I ’ Jun!
boletines, videos).
preguntas y
aclaraciones |Base de datos con consultas
atendidas y respuestas MENSUAL
proporcionadas.
Listado consolidado de -
. o 22 de julio
i postulaciones recibidas.
5. Cierre de la
convocatoria Informe preliminar con analisis de
L Agosto
participacion.
Pauta Digital MENSUAL
FASE Il
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ETAPA

ENTREGABLE

FECHA DE ENTREGA

Informe de revision técnica y juridica

: 28 de julio
con observaciones.
1. Revision Listado de postulaciones aprobadas .
o - . -, 28 de julio
técnica y juridica |y solicitudes de subsanacion.
Notificaciones enviadas a los .
o 28 de julio
postulantes con indicaciones claras.
Actas de designacion de jurados. 5 de agosto
p lUacid teri
Guia de evaluacion con criterios y 5 de agosto

2. Gestiény
seguimiento a
jurados

escalas de calificacion.

Informes de evaluacion de cada
jurado con puntuaciones y
observaciones.

29 de Agosto

Acta de deliberacion con resultados
finales y justificacion de la seleccion
de un grupo de preseleccionados.

29 de Agosto

Registro de asistencia y
participacion en reuniones o
sesiones de evaluacion.

29 de Agosto

3. Presentaciones
breves (pitch) y
deliberacion

Agenda y registro de participacion
en sesiones de presentacion.

28 de agosto

Actas de deliberacién con
observaciones de los jurados.

28 de agosto

Listado de proyectos finalistas con
recomendaciones.

28 de agosto

4. Verificacion de
inhabilidades

Informe de validacion de requisitos
legales y administrativos.

4 de septiembre

Listado final de seleccionados sin
inhabilidades.

5 de septiembre

5. Publicacién de
seleccionados

Documento oficial con el listado de

proyectos seleccionados.

28 de agosto
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Notificacion formal a los
seleccionados

28 de agosto

publicacion medios oficiales.

28 de agosto

6. Cierre del
proceso y archivo
de informacion

Informe final de la convocatoria con
estadisticas de participacion,
evaluacion y seleccion.

19 de septiembre

Base de datos consolidada de
postulantes y proyectos (con acceso
restringido segun normativas de
proteccion de datos).

20 de noviembre

Expediente digital completo con
todos los documentos de la
convocatoria.

20 de noviembre

Informe de lecciones aprendidas y

recomendaciones para futuras Informe final
convocatorias

Manual de imagen Informe final
Pauta Mensual

FASE Il

ETAPA

ENTREGABLE

FECHA DE ENTREGA

1. Formalizacion de
empresas y grupos
étnicos
seleccionados

Contratos o acuerdos firmados con
cada seleccionado.

26 de septiembre

Base de datos actualizada de
seleccionados con la caracterizacion
requerida por MinTIC.

26 de septiembre

Registro de aceptacion y
documentacion legal validada.

26 de septiembre

2. Asistencia
técnica

Plan de trabajo por proyecto.

26 de septiembre

Registro de asistencia técnica
prestada.

Entregables Finales

Informe final por proyecto.

Entregables Finales

Copyright Corporacién Colombia Crea Talento
© Carrera 9 #77 - 67 - Edificio Torre Unika - Oficina 203

¢
TIC

CO® -CREA



3. Seguimiento a
entregables de los

Plan de acompafiamiento técnico
aprobado por MinTIC.

21 de agosto

Informes de avance y final de cada

NOVIEMBRE-Diciembre

proyectos seleccionado.
Actas de revision y aprobacién de :
Entregables Finales
entregables.
Solicitudes de entrega de recursos
4. Gestion de |de la ejecucion con soporte 20 de Diciembre 2025

desembolsos y

legalizacion de

recursos de la
ejecucion

documental.

Registro de entrega de recursos
realizados.

20 de Diciembre 2025

Informes de legalizacion de
recursos.

Entregables Finales

5. Verificacion
técnica de los
proyectos

Actas de recepcion técnica por
proyecto.

Entregables Finales

Matriz de evaluacién técnica
diligenciada por proyecto.

Entregables Finales

6. Cierre financiero

Informe consolidado de ejecucion
presupuestal.

Entregables Finales

Documentacién de cumplimiento
financiero y legalizacion de
recursos.

MENSUAL

7. Valoracion del

Informe final de resultados, el cual
sera socializado a través de una
presentacién dirigida a los actores
involucrados.

Entregables Finales

Documento de lecciones aprendidas

proceso . Entregables Finales
y recomendaciones.
Testimonios en video y estudios de
caso (minimo uno por cada Entregables Finales
categoria).

8. Cierre Actas de cierre de contratos con

administrativo y

seleccionados.

Entregables Finales
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archivo de

Archivo digital con toda la

Entregables Finales

informacion documentacién del proceso.
Base de datos final con informacién :
. Entregables Finales
de seleccionados y proyectos.
Pauta mensual
FASE IV
ETAPA ENTREGABLE FECHA DE ENTREGA
Informe de diagnéstico con analisis )
1. Caracterizacion |de perfiles, intereses y brechas de Julio
de las capacidades.
necesidades Disefio metodolégico de rutas Julio
formativas.
Plan de formacién aprobado. Julio
Julio
Piezas comunicativas.
- Registro de actividades formativas
2. Fortalecimiento realizadas (listados de asistencia
’ MENSUAL

grabacién, material,
encuestas de satisfaccion).

Resultados consolidados de las
encuestas de satisfaccion.

Entregables Finales

Base de datos de beneficiarios con
la caracterizacién requerida por el
MinTIC.

Diciembre

3. Cierre

Informe final de resultados por
componente formativo.

Entregables Finales

Pauta digital

Entregables Finales
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ANEXOS

ANEXO 1 INFORME DE CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS

ANEXO 2 BASES DE DATOS
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